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1. CAPITULO PRESENTACION

1.1 “Duitama es nuestra prioridad, y cada uno de ustedes es la razén de este

compromiso”.

Duitama es nuestra casa, nuestra historia y nuestro mayor orgullo. Hoy enfrentamos
el reto de seguir transformando nuestra ciudad a través de la union, la gestion
eficiente de recursos y el trabajo conjunto entre la ciudadania y la administraciéon
publica. Bajo el liderazgo de Rochi Bernal, surge este programa de gobierno que
pone como prioridad el bienestar de nuestra gente, la estabilidad de nuestro
desarrollo y una vision seria y tranquila que unira las fuerzas y liderazgos que ponen

a Duitama sobre los egos y los intereses.

Sabemos que los desafios que enfrenta Duitama requieren soluciones concretas y
efectivas. El mejoramiento de nuestras vias, la recuperacion de la seguridad
ciudadana y la gestion de recursos para el desarrollo social y econdmico son pilares

fundamentales para avanzar hacia una ciudad prospera y equitativa.

Durante afos, la politica tradicional ha obstaculizado el verdadero progreso de
nuestra ciudad. Los intereses de los grupos politicos tradicionales y la desconexién
con las necesidades reales de la ciudadania han frenado el desarrollo que Duitama
merece. Por eso, este programa nace desde la conviccién de que la politica debe

ser una herramienta para servir, no para dividir ni beneficiar a unos pocos.

Con la experiencia y el compromiso de nosotros los Duitamenses, construiremos
una administracién cercana, honesta y efectiva, que escuche a los ciudadanos y
gestione de manera estratégica los recursos para mejorar la calidad de vida de

todos los Duitamenses. Nuestra propuesta se basa en tres pilares esenciales:

1.Unidn y participaciéon ciudadana: Creemos en la fuerza de la comunidad.
Vamos a crear espacios de dialogo donde las ideas y necesidades de la ciudadania
sean la base de nuestras decisiones.

2.Gestion eficiente de recursos: Buscaremos alianzas estratégicas

nacionales e internacionales con el Gobierno Nacional, el gobierno departamental y
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el sector privado para traer inversion a nuestra ciudad y ejecutar

proyectos de infraestructura, movilidad y seguridad.

3. Seguridad y bienestar social: Recuperaremos la tranquilidad de nuestros
barrios, fortaleceremos la seguridad y apoyaremos el emprendimiento local para

generar empleo y desarrollo econémico.

Este programa de gobierno es una invitacion a todos los sectores sociales,
productivos y comunitarios a unir esfuerzos en pro de una ciudad que avance hacia
el progreso y la equidad. Duitama necesita liderazgo, pero también necesita unidad.

Solo trabajando juntos lograremos la transformacién que tanto anhelamos.

Con sinceridad sabemos que Duitama avanzara con firmeza hacia un futuro mas
seguro, con una infraestructura moderna y oportunidades para el crecimiento
econdmico. Este programa de gobierno es la hoja de ruta para que nuestra ciudad

se convierta en un referente de progreso en Boyaca y en Colombia.

Estamos listos para trabajar con determinacion, integridad y compromiso. Duitama
es nuestra prioridad y juntos, haremos de esta ciudad un lugar donde todos

podamos vivir con dignidad, tranquilidad y esperanza.

ROCHI BERNAL MEJIA.



1.2. Presentacion

Nuestro Plan de Desarrollo "DUITAMA NUESTRA PRIORIDAD" es mucho mas que
un ejercicio de analisis de lectura detallado del presente programa de gobierno es
imprescindible adoptar ciertos enfoques y perspectivas que facilitaran una
comprension integral y efectiva sobre la vision propuesta para la gestién del
municipio de Duitama. Este documento se ha concebido para proporcionar un
entendimiento completo sobre como las distintas areas estratégicas del municipio
estan interrelacionadas y como la implementacion coordinada y eficiente de estas
areas promovera un desarrollo equilibrado, sostenible y préspero. A través de esta
lectura, se busca no solo comprender cuales son los objetivos estratégicos, sino
también cdmo se estructuran y articulan para lograr resultados concretos que

beneficien directamente a los ciudadanos.

Para una comprensién profunda del programa de gobierno de Duitama, es crucial
adoptar una lectura integral y estratégica. Este documento interconecta areas clave
del municipio para lograr un desarrollo equilibrado y sostenible, buscando no solo

entender los objetivos sino como se articulan para beneficiar a los ciudadanos.

El analisis debe partir del reconocimiento de los desafios y oportunidades de
Duitama, identificando areas prioritarias donde la acciéon gubernamental genere
mayor impacto. La interconexion de estas areas es fundamental; por ejemplo, la
inversion en infraestructura impacta positivamente el desarrollo econémico y la

calidad de vida.

El concepto principal es la "alta gestién": una administracion eficiente y
transparente que optimiza recursos e impulsa proyectos de alta rentabilidad social.
Esto implica no solo ejecutar eficazmente, sino también atraer recursos externos y

garantizar su uso transparente para maximizar el impacto.

La metodologia de alta gestion se basa en herramientas técnicas como la
Metodologia General Ajustada MGA y Six Sigma para la formulacién, ejecucion y
seguimiento de proyectos, asegurando la eficiencia en la asignacién de recursos y

la efectividad en la respuesta a las necesidades ciudadanas.
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La interconexion de los ejes es clave; la gestion del agua, por ejemplo,
impacta la salud publica, el desarrollo agropecuario y la sostenibilidad econémica.

Las acciones en cada area tienen efectos multiplicadores.

La infraestructura publica es vital para el acceso a servicios, la movilidad y el
crecimiento econdmico. Los proyectos en este ambito no son obras aisladas, sino
parte de una estrategia para mejorar la calidad de vida, la cohesion social y atraer

inversiones.

La dimension social y cultural busca la equidad, inclusion y participacion ciudadana,
empoderando a grupos histéricamente excluidos. Las propuestas para género,

juventud, migrantes y adultos mayores son esenciales para fortalecer el tejido social.

Finalmente, el Plan de desarrollo busca fortalecer la gestion administrativa mediante
la transparencia y participacidén ciudadana, incluyendo reformas administrativas y
plataformas digitales. La conexion con el Plan Nacional de Desarrollo y los
mecanismos de medicion y rendicion de cuentas son cruciales para asegurar la

viabilidad y el éxito.

En sintesis, la lectura debe ser integral, reconociendo las interconexiones para
comprender como cada proyecto contribuye a la sostenibilidad, inclusion, desarrollo
economico y mejora de la calidad de vida. Este enfoque revela el potencial del

modelo de alta gestidn para la transformacion duradera de Duitama.

1.3. Ejes Tematicos Programa de Gobierno.

En nuestra principal guia de gobierno, estableceremos objetivos claros para
Duitama a través de iniciativas a corto y mediano plazo. Cada eje estratégico se
basa en un diagndstico exhaustivo y en la colaboraciéon multisectorial de los actores
locales.

Estos ejes estratégicos incluyen la planificacion territorial centrada en el agua, la
mejora de infraestructura vial y equipamientos municipales, programas

empresariales, la creacion de espacios culturales y la restauracion de rutas



turisticas historicas. Reconocemos la vital importancia del agua, por lo que
realizaremos estudios para su ordenamiento territorial y nos comprometemos a
implementar el urgente tratamiento de aguas residuales que contaminan nuestros

cuerpos hidricos.

Aunado a ello, una porcién significativa de nuestro plan de desarrollo se enfocara
en potenciar la salud publica. Esto se lograra a través de campanas dedicadas a la
salud mental, una mayor presencia policial para la seguridad, programas de
esterilizacion animal y la integracion de la educacion ambiental en los centros
educativos de nuestra comunidad. Paralelamente, buscaremos promover
condiciones laborales justas en las areas rurales, fortaleciendo la identidad y el

progreso de la fuerza de trabajo campesina en Duitama.

Por lo anterior “Duitama Nuestra Prioridad” cuenta con 7 ejes tematicos que de
homologan con él Los 4 ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo que son los
siguientes. la Seguridad, la Infraestructura, Buen Gobierno y Transparencia, el
Desarrollo, la Prioridad Cultural, Social y Deportiva de Duitama, Vivienda Digna y

Gestidn del agua y Sostenibilidad Ambiental.

Primer Eje Tematico: “Seguridad”. La administracion municipal de Duitama se
compromete a consolidar un entorno seguro y pacifico para sus ciudadanos,
adoptando una estrategia integral que aborda diversas facetas de la seguridad. Este
enfoque va mas alla del control policial, incorporando acciones preventivas y de

modernizacion tecnoldgica.

Un pilar fundamental es la “desarticulacion del crimen” y la eliminacion de "fronteras
invisibles". Esto implica una inteligencia y operacion policial robusta, orientada a
identificar y neutralizar las redes delictivas que operan en el municipio. Se buscara
romper las barreras impuestas por la criminalidad, fomentando la libre circulacién y
el uso de los espacios publicos por parte de todos los ciudadanos. La incautacion
de armas blancas y los constantes operativos de registro y control, en colaboracion
con la Policia Nacional y el Ejército, son ejemplos de este compromiso.
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Paralelamente, se impulsara la “resocializacién efectiva” como un

componente clave para prevenir la reincidencia delictiva. Esto implica desarrollar
programas y estrategias que brinden oportunidades de reintegracion a la sociedad
para aquellos que han estado involucrados en actividades delictivas, a través de la

educacion, la formacion laboral y el apoyo psicosocial.

Finalmente, “la modernizacion de los sistemas de seguridad” es una prioridad para
optimizar la capacidad de respuesta de las autoridades. Esto puede incluir la
inversion en tecnologias de vigilancia avanzadas, como camaras de seguridad y
sistemas de monitoreo, asi como la mejora de la comunicacion y coordinacion entre
las diferentes fuerzas de seguridad. La dotacion de herramientas tecnoldgicas
buscando garantizar una respuesta agil y eficiente ante cualquier situacion que

amenace la seguridad ciudadana.

En resumen, el enfoque de seguridad en Duitama se basa en un plan de accion
multifacético que combina la accion directa contra el crimen, el fortalecimiento de la
resocializacion y la implementacion de tecnologias de punta para construir una

ciudad mas segura y cohesionada.

Segundo Eje Tematico: “Infraestructura”. La administracion municipal de Duitama
tiene como pilar fundamental de su gestion la infraestructura, concebida como el
motor para el desarrollo integral del municipio y la mejora de la calidad de vida de
sus habitantes. El enfoque abarca desde la modernizacion de servicios basicos
hasta la creacién de espacios emblematicos que fomenten la cultura, el deporte y el

comercio.

Entre las principales prioridades se encuentra la “Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales”. Reconociendo la urgencia de proteger nuestros cuerpos hidricos y la
salud publica, se destinaran esfuerzos significativos para materializar esta obra
crucial que permitira depurar las aguas residuales que actualmente afectan el medio

ambiente.

“La movilidad y el transporte” seran prioridades, iniciando con el mejoramiento

integral de las “vias municipales”, tanto urbanas como rurales, para garantizar una



circulacion fluida y segura. Se prestara especial atencidn a la crucial “via Duitama-
Charala”, reconociendo su importancia estratégica para la conectividad regional y el

desarrollo econdmico.

“El alumbrado publico” sera objeto de modernizacién y expansion. Se trabajara en
el mejoramiento del alumbrado publico urbano para incrementar la seguridad y
embellecer la ciudad, y se extendera el “alumbrado publico rural” para dignificar las

condiciones de vida de los habitantes de las zonas mas apartadas.

La creacion vy revitalizacion de “parques lineales y espacios publicos” también es
fundamental y una prioridad para fomentar la recreacion, el encuentro ciudadano y
la convivencia. Estos espacios verdes seran disefiados para ser inclusivos y

accesibles para todos.

En el ambito comercial, se proyectan importantes intervenciones en la “Plaza de
Mercado Minorista” y la Gestion para la Construccidon y Adecuacion de la Central de
Abastos de Duitama como Proyecto Regional “Plaza Mayorista”, con el fin de
proyectar y estructurar las necesidades de estas instalaciones, optimizar la logistica
y mejorar las condiciones para comerciantes y consumidores, impulsando asi la

economia local y de la region.

Para fortalecer la eficiencia de la gestion publica, se contempla promover el
reforzamiento y la reestructuracion del “Edificio Administrativo” con el objeto de
modernizar su infraestructura que permita concentrar servicios, optimizar procesos
y ofrecer un mejor servicio a la ciudadania que garantice la accesibilidad y se adapte

a las necesidades actuales del municipio.

La cultura y el deporte tendran un lugar destacado en esta agenda de
infraestructura. Se impulsara el proyecto del “Teatro Bicentenario”, un espacio
cultural emblematico que sera un epicentro para las artes escénicas y eventos
culturales de la region. Asimismo, la “Villa Olimpica” sera objeto de intervenciones
para potenciar sus escenarios deportivos y seguir consolidando a Duitama como

referente en la practica deportiva.
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Finalmente, se le dara un nuevo propédsito al histérico “Molino

Tundama”, un bien patrimonial que sera restaurado y adaptado para albergar
iniciativas culturales y turisticas, honrando su pasado industrial y proyectandolo
hacia el futuro como un centro de desarrollo. Complementariamente, se fortalecera
la “infraestructura educativa de orden superior”, garantizando espacios adecuados

y modernos para la formacién de profesionales en el municipio.

Estas iniciativas de infraestructura buscan transformar Duitama en una ciudad mas
moderna, funcional, sostenible y con una alta calidad de vida para todos sus

habitantes.

Tercer Eje Tematico: “Buen Gobierno y Transparencia” La administracién municipal
de Duitama asume la transparencia y el buen gobierno como pilares fundamentales
de su gestion, con el firme propdsito de construir una administracion mas eficiente,
cercana y participativa. Este enfoque busca fortalecer la confianza ciudadana vy

garantizar una gestion publica integra y responsabile.

Un eje central de esta vision es la “participacion ciudadana en la Gestion Publica y
la Meritocracia”. Se implementaran mecanismos efectivos para que los habitantes
de Duitama puedan incidir activamente en las decisiones que afectan su desarrollo.
Seran principios rectores en la seleccion de funcionarios publicos, asegurando que
los cargos sean ocupados por profesionales capacitados y comprometidos con la

transformacion de Duitama

Para optimizar la eficiencia y la calidad de los servicios, se emprendera una
Reorganizacion “Administrativa”. Este proceso buscara modernizar la estructura de
la administracion municipal, simplificando tramites, eliminando redundancias y

mejorando la capacidad de respuesta a las necesidades de la comunidad.

Se reconoce el rol vital de las “Juntas de Accion Comunal (JAC) y las Juntas
Administradoras Locales (JAL)” como instancias de participacién y articulacion
comunitaria. La administracién se compromete a fortalecer su capacidad de gestion,
brindarles el apoyo técnico y logistico necesario, y promover su empoderamiento

para que sigan siendo motores de desarrollo en sus respectivos territorios.



Finalmente, la apuesta por el “Gobierno Digital y una Plataforma de Datos para
Duitama” es crucial para garantizar la transparencia y la agilidad en la gestion
publica. Se implementaran herramientas tecnoldgicas que faciliten el acceso a la
informacion publica, la realizacidon de tramites en linea y la rendicién de cuentas.
Esta plataforma de datos permitira a la ciudadania consultar de manera sencilla y
clara la ejecucion de proyectos, el uso de los recursos y el avance de las politicas
publicas, fomentando un control social efectivo y fortaleciendo la confianza en la

administracién municipal.

En sintesis, el compromiso de Duitama con el buen gobierno y la transparencia se
materializa a través de una administracion participativa, eficiente y digital, que rinde

cuentas y trabaja incansablemente por el bienestar de sus ciudadanos.

Cuarto Eje Tematico: “Desarrollo”. El eje de Desarrollo Econédmico de Duitama tiene
como proposito impulsar el crecimiento sostenible y fortalecer la economia local,
promoviendo la generacion de empleo, el desarrollo empresarial y la diversificacion
de sectores clave. La administracion municipal de Duitama asume el desarrollo
econdmico y social como un pilar fundamental para el progreso y bienestar de sus
habitantes. A través de una visidn integral, se busca diversificar la economia,
generar oportunidades y potenciar el vasto potencial productivo y turistico del

municipio.

En el ambito laboral, se implementaran “estrategias para la generacién de empleo”,
promoviendo un ambiente favorable para la inversion y el crecimiento de empresas.
Esto se complementara con el “desarrollo empresarial e industrial’, impulsando la
competitividad de los sectores existentes y atrayendo nuevas industrias que
generen valor agregado y empleos de calidad. Un componente clave sera el
“desarrollo de ecosistemas de emprendimiento”, brindando apoyo y recursos a los

nuevos negocios Yy a la innovacién local.

El “fortalecimiento del sector agropecuario” hacia “modelos industriales” es una
prioridad. Se buscara modernizar las practicas agricolas y pecuarias, incorporando
tecnologia y procesos que aumenten la productividad, la eficiencia y la rentabilidad
para los productores del campo. Paralelamente, se establecera una “regulacion

19



para contener la proliferacion de organizaciones de captacion ilegal’,

protegiendo la economia local y a los ciudadanos de practicas fraudulentas.

“La promocién de ciudad” y el “turismo” jugaran un papel crucial en la dinamizacién
econdmica. Se destacaran los atractivos naturales y culturales de Duitama,
incluyendo sus “cerros tutelares” como elementos paisajisticos y ecoturisticos. Se
impulsara el “agroturismo”, conectando a los visitantes con la riqueza de la vida rural

y la produccién local.

Ademas, se dara un impulso significativo a la “economia popular” y los “negocios
verdes”. Se reconocera y apoyara a los emprendedores y pequefios comerciantes,
fomentando practicas sostenibles y la creacién de empresas que respeten el medio

ambiente y generen valor social.

En general este enfoque de desarrollo integral busca construir una Duitama
préspera, innovadora y equitativa, donde cada ciudadano encuentre oportunidades

para crecer y contribuir al progreso de la comunidad.

Quinto Eje Tematico: “Prioridad Cultural, Social y Deportiva de Duitama”. La
administracién municipal de Duitama asume un compromiso inquebrantable con el
desarrollo cultural, social y deportiva de sus habitantes, reconociendo que estos
pilares son esenciales para construir una sociedad mas justa, equitativa y con
mayores oportunidades para todos. El enfoque es integral y busca atender las
necesidades de las diversas poblaciones que conforman el tejido social del

municipio.

Se priorizara la atencion y el empoderamiento de las “Mujeres”, con un énfasis
especial en las “Mujeres rurales", reconociendo sus desafios especificos. Se
implementaran acciones contundentes para prevenir y erradicar la “violencia basada
en genero”, buscando garantizar la seguridad y el pleno desarrollo de “Mujeres libres
y autébnomas”. Asimismo, se abordaran las necesidades de poblaciones vulnerables

como las “Trabajadoras sexuales”, ofreciendo programas de apoyo y dignificacion.

La “Diversidad” sera un principio rector en todas las politicas publicas, promoviendo

la inclusion y el respeto por las diferencias. Se prestara especial atencion a'las



“Victimas” del conflicto armado, buscando la reparacion integral y el
restablecimiento de sus derechos. “La Poblacion migrante” sera acogida con

programas que faciliten su integracion y acceso a servicios basicos.

Las “Personas Mayores” seran valoradas y apoyadas con programas que
garanticen su bienestar y participacion en la sociedad. Para las “Juventudes”, se
crearan espacios de desarrollo, formacion y emprendimiento, reconociendo su rol
fundamental en el futuro de Duitama. “La Infancia y Adolescencia” sera protegida y
se garantizara su acceso a educacion, salud y entornos seguros. Fomentar la
formalizacién laboral progresiva de las “Madres comunitarias” del Servicio de
Hogares Comunitarios del ICBF, articulando esfuerzos con el Ministerio de Trabajo

y otras entidades para mejorar sus condiciones laborales y garantizar su bienestar.

En el ambito de la “Cultura”, se promovera la diversidad de expresiones artisticas y
la preservacion del patrimonio local, generando espacios para el encuentro y la
creatividad. La “Educacidon” sera fortalecida en todos sus niveles, buscando la
calidad y la pertinencia para el desarrollo local y regional. En “Salud”, se abordaran
de manera prioritaria temas como la “Salud mental”, reconociendo su impacto en el
bienestar individual y colectivo. Se implementaran programas de prevencion y
atencion de “Adicciones y consumo problematico”, brindando apoyo a quienes lo
necesiten. La situacion de las “personas sin hogar” sera atendida con dignidad y

soluciones integrales.

La “Inclusién” sera transversal a todas las politicas, garantizando que nadie se
quede atras. Se utilizara el “SISBEN” como herramienta fundamental para identificar

y priorizar a las poblaciones mas vulnerables.

El “Deporte” sera impulsado como herramienta de integracion social, salud y
desarrollo personal, con apoyo a diferentes disciplinas y talentos locales.
Finalmente, se garantizara la “Libertad de Culto”, fomentando el respeto y la

convivencia entre todas las creencias presentes en el municipio.
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Duitama nuestra prioridad se compromete a construir una sociedad mas
solidaria, equitativa y con oportunidades para todos, a través de politicas publicas

que priorizan el bienestar integral de sus ciudadanos.

La administracion municipal de Duitama tiene como meta primordial garantizar el
acceso a una vivienda digna para todos sus habitantes, consciente de que este
derecho es la base para el bienestar familiar y el desarrollo social. El enfoque es
integral y abarca soluciones para diferentes contextos y necesidades, tanto en el

area urbana como en la rural.

Sexto Eje Tematico: “Vivienda digna”. En el sector urbano, se impulsara la
construccion y gestidon de proyectos de “Vivienda de Interés Social (VIS)” urbana,
buscando ofrecer soluciones habitacionales asequibles para familias con ingresos
limitados. De la mano con esto, se priorizaran las “Viviendas de Interés Prioritario
(VIP)” urbana, dirigidas a las poblaciones mas vulnerables que requieren de un
apoyo especial para acceder a un techo propio. Estas iniciativas no solo buscan
proveer infraestructuras, sino también generar comunidades con acceso a servicios

basicos y equipamientos.

Para el ambito rural, el compromiso se centra en el “Mejoramiento de Vivienda
Rural”. A través de programas especificos, se brindara apoyo técnico y econémico
para la optimizaciéon de las condiciones habitacionales existentes en el campo,
mejorando aspectos como la salubridad, la estructura y la habitabilidad de las

viviendas campesinas.

Adicionalmente, se contemplara la provision de “VIS rural”, facilitando el acceso a
nuevas soluciones habitacionales para las familias que residen en las zonas rurales

del municipio.

Este programa de vivienda digna en Duitama busca reducir el déficit habitacional,
mejorar la calidad de vida de las familias y fomentar un desarrollo territorial
equitativo, asegurando que cada ciudadano tenga la oportunidad de contar con un

hogar seguro y confortable.



Séptimo Eje Tematico: “Gestion del agua y Sostenibilidad Ambiental”. En el Plan de
Desarrollo Municipal Duitama nuestra prioridad es un compromiso inquebrantable
la gestion integral del agua y la sostenibilidad ambiental, reconociendo que estos
elementos son fundamentales para el bienestar presente y futuro de sus
ciudadanos. La vision es construir un municipio resiliente, que use sus recursos de

manera eficiente y proteja su invaluable patrimonio natural.

En cuanto a la gestion hidrica, se priorizara el fortalecimiento de la infraestructura
del “Acueducto Municipal” y el “Alcantarillado Municipal”, asegurando la calidad y
cobertura del servicio en las zonas urbanas. Se destinaran esfuerzos para optimizar
y expandir los “Acueductos Veredales”, garantizando que las comunidades rurales
tengan acceso a agua potable segura y constante. Un pilar de esta gestidn sera la
“‘Gobernanza del Agua”, implementando marcos de participacion y coordinacién
entre los diferentes actores para una administracion equitativa y eficiente del recurso
hidrico. Esto incluye un enfoque integral en el “uso del territorio en funcion del agua”,
ordenando el desarrollo urbano y rural para proteger las fuentes hidricas y las

rondas de los rios.

La “Gestion Integral de Residuos Solidos” sera otra area de intervencién clave. Se
implementaran estrategias para reducir, reutilizar y reciclar los residuos,
promoviendo la educacion ambiental y la infraestructura necesaria para un manejo

adecuado que minimice el impacto ambiental.

Duitama también se encamina hacia una “Transicion Energética y energias
alternativas y amigables”. Se exploraran y promoveran fuentes de energia limpia,
reduciendo la dependencia de combustibles fésiles y disminuyendo la huella de
carbono del municipio. Este esfuerzo se alinea con la meta de una “transicion hacia
el carbono neutral’, buscando equilibrar las emisiones de gases de efecto

invernadero y contribuir a la lucha contra el cambio climatico global.

El “bienestar animal y la tenencia responsable” seran promovidos a través de
campanas de sensibilizacién, programas de esterilizacion y el fomento de una

cultura de respeto hacia todas las especies.
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Finalmente, la “Adaptacion al Cambio Climatico” es un imperativo. Se

desarrollaran e implementaran estrategias para que Duitama sea mas resiliente
ante los impactos del cambio climatico, protegiendo a la poblacion y la
infraestructura de eventos extremos como sequias, inundaciones y deslizamientos.
Esto incluye la restauracion ambiental de ecosistemas degradados, fortaleciendo la

biodiversidad y los servicios ecosistémicos que brindan.

En resumen, Duitama Nuestra Prioridad apuesta por una gestion ambiental
proactiva y responsable, asegurando un futuro sostenible donde el agua sea un
recurso protegido, la energia sea limpia y el municipio esté preparado para los

desafios del cambio climatico.

Estos Ejes tematicos estan presentes en las Ejes Estratégicos Asi:
Eje estratégico 1: Gestion Integral del Agua y del Territorio Ambiental.

Se delinea la visidén y las estrategias del Plan de Desarrollo Municipal "Duitama
Nuestra Prioridad". se enfoca en el eje estratégico " Gestion Integral del Agua y
del Territorio Ambiental.", de acuerdo con los siete ejes tematicos y estratégicos
del plan de gobierno, abarcan diversas dimensiones del desarrollo municipal. De
ellos emerge una vision cohesionada donde la gestidén del agua se consolida no solo
como una prioridad especifica, sino como un fundamento esencial y transversal que
permea y condiciona el éxito de casi todos los demas pilares del progreso de

Duitama.

La Esencia de " Gestion Integral del Agua y del Territorio Ambiental.": es una
declaracion poderosa que subraya la critica importancia del agua para Duitama. No
es solo un recurso; es la base para la vida, el desarrollo socioeconémico y la salud
publica. La urgencia de este eje estratégico se ve amplificada por la mencion del
fenémeno del Nifio y la preocupante disminucién del caudal del Rio Surba, lo que
obliga a la administracion a repensar sus prioridades ambientales y a buscar
soluciones colectivas a gran escala frente al cambio climatico. La estrategia va mas

alla de la simple conservacién. Propone una vision holistica que integra el agua con



los aspectos sociales, econdmicos y ambientales de la ciudad. Busca fomentar una
conciencia ambiental en los ciudadanos, lo que implica un compromiso con la
educacioén y la participacion de la comunidad en la preservacion del medio ambiente
y el uso responsable del agua. Se enfatiza que la distribucion del agua debe priorizar
las necesidades basicas de la poblacion antes que cualquier otra actividad,
asegurando asi la equidad y el bienestar. Ademas, se busca alinear los esfuerzos
municipales con el plan de desarrollo nacional y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), lo que demuestra una perspectiva de gobernanza moderna y

comprometida.

Los ejes tematicos son un marco operativo del plan. La verdadera fortaleza del plan
se revela al conectar las acciones especificas de estos ejes con la filosofia central

de " Gestion Integral del Agua y del Territorio Ambiental.":

Infraestructura (Sequndo Eje): Hay una relacion directa y crucial aqui. La Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales, mencionada como una prioridad en el Eje de
Infraestructura, es una respuesta directa y necesaria al compromiso de "proteger
nuestros cuerpos hidricos y la salud publica" y garantizar un "manejo responsable”
del agua. De igual forma, el fortalecimiento de la infraestructura de Acueducto y
Alcantarillado Municipal y Veredal (abordado en el Séptimo Eje, pero
fundamentalmente de infraestructura) son vitales para cumplir con la prioridad del
agua. La rehabilitacion del Rio Surba y otros cuerpos hidricos, implicita en la

estrategia del agua, también se beneficiaria de estas mejoras infraestructurales.

Gestion del Agua y Sostenibilidad Ambiental (Séptimo Eje): Este eje es, en esencia,

la materializacion y profundizacion del eje estratégico " Gestion Integral del Agua
y del Territorio Ambiental.". La Gobernanza del Agua, el uso del territorio en
funcién del agua, la Gestion Integral de Residuos Sélidos, la Transicién Energética
hacia el Carbono Neutral, el bienestar animal y la Adaptacién al Cambio Climatico
son pilares anteriormente delineados como fundamentales para la preservaciéon de
los sistemas que sustentan la vida. La delimitacion de paramos es una accion
prioritaria que se enmarca perfectamente dentro de este eje para la proteccién de

fuentes hidricas y ecosistemas.
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Eje Estratégico 2 Desarrollo Social, Cultural y Deportivo.

El Compromiso Integral de Duitama: Un Plan de Desarrollo Centrado en el Bienestar
Social y la Sostenibilidad. EI Plan de Desarrollo Municipal "Duitama Nuestra
Prioridad" se erige sobre una vision ambiciosa y cohesionada, donde el eje
estratégico "Desarrollo Social, Cultural y Deportivo" no solo es un eje tematico, sino
el corazon pulsante que impulsa y conecta todas las demas iniciativas del gobierno
local. Al fusionar la profundidad de este eje social con la amplitud de los siete ejes
estratégicos del plan, se revela una hoja de ruta clara para construir una Duitama
mas justa, equitativa y prospera, con el bienestar de sus ciudadanos como maxima

prioridad.

Se detalla que el desarrollo social incluyente y participativo es una declaracién de
principios. Situa al ciudadano en el centro de cada accion, buscando tejer una red
de apoyo integral que abrace a todos, especialmente a aquellos en situacion de
vulnerabilidad. Este enfoque trasciende la mera satisfaccion de necesidades
basicas; se propone fomentar una cultura de autocuidado y salud integral,
reconociendo la importancia crucial del bienestar mental en la poblacion, desde la

infancia hasta la juventud, a través de brigadas especializadas.

La nutricidn y la educacion de calidad son pilares fundamentales, con el compromiso
de garantizar una alimentacién adecuada en todas las sedes educativas, vital para
el desarrollo fisico y cognitivo. Este compromiso se expande con un ambicioso
programa de "Calidad, Cobertura y Fortalecimiento de la Educacion Inicial,
Preescolar, Basica y Media", que busca una transformacién educativa integral,

desde la infraestructura y dotacion hasta la atencion psicosocial.

Ademas, el plan de desarrollo social abre puertas a proyectos productivos
diferenciales y emprendimientos sostenibles, generando oportunidades econémicas
para poblaciones vulnerables y promoviendo la sinergia interinstitucional. Fomenta
estilos de vida saludables a través del acceso a escuelas deportivas, inculcando
valores como el trabajo en equipo y la disciplina. Incluso se extiende a la promocion



de una cultura participativa que conecta a nifios y jovenes con el patrimonio historico
y la identidad de Duitama, inspirando un sentido de pertenencia. Un punto clave de
integracion es la inclusion de la catedra ambiental en el curriculo, promoviendo la

gobernanza del agua y el desarrollo sostenible desde la base educativa.

La vision social del plan se materializa y se sostiene a través de una robusta
estructura de siete ejes tematicos que abarcan la totalidad de la gestion municipal,

donde cada area contribuye a la mejora de la calidad de vida de los duitamenses:

Infraestructura (Sequndo Eje): La inversidon en infraestructura es esencial para el

bienestar social. La creacion y revitalizacion de parques lineales y espacios publicos
no solo embellece la ciudad, sino que ofrece lugares para la recreacion, el encuentro
y la convivencia ciudadana, apoyando los estilos de vida saludables y la conexion
con la naturaleza que promueve el eje social. Proyectos como el Teatro
Bicentenario, la Villa Olimpica y el fortalecimiento de la infraestructura educativa
superior brindan los escenarios necesarios para el desarrollo cultural, deportivo y
educativo de la comunidad. La modernizacion del Edificio Administrativo busca, en

ultima instancia, optimizar el servicio a la ciudadania.

Prioridad Cultural, Social y Deportiva (Quinto Eje): Este eje es la extension natural

y programatica del compromiso social. Desglosa acciones especificas para el
empoderamiento de mujeres (rurales y urbanas), la erradicacion de la violencia de
género, y el apoyo a poblaciones vulnerables como victimas del conflicto, migrantes,
personas mayores, juventudes e infancia. Incluye la formalizacion de madres
comunitarias, el fortalecimiento de la salud (especialmente mental y adicciones), el
apoyo a personas sin hogar, la promocién de la inclusién (con el SISBEN como
herramienta clave), el impulso al deporte y la garantia de la libertad de culto. Todo

esto busca construir una sociedad mas solidaria y equitativa.

La integracion del eje estratégico de "Desarrollo Social incluyente y participativo"
con los ejes tematicos en el Plan de Desarrollo de Duitama demuestra una
planificacion estratégica madura y cohesionada. El municipio se compromete a una
transformacién profunda, donde el progreso econdémico y la infraestructura van de

la mano con la equidad social y la sostenibilidad ambiental. La Duitama del futuro
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se visualiza como una ciudad préspera, innovadora y, sobre todo, una
comunidad donde cada ciudadano encuentra las oportunidades para crecer,

contribuir y vivir plenamente, consolidando su estatus como la "Perla de Boyaca".

Eje Estratégico 3 Desarrollo Econémico Integral con Infraestructura y
Movilidad.

emerge no solo como un pilar fundamental, sino como un motor transversal que
impulsa y se retroalimenta de todos los demas ejes de la administracion local. Esta
vision integral busca un crecimiento equitativo y duradero, arraigado en la

innovacion, la sostenibilidad y el bienestar ciudadano.

En este tercer eje es una prioridad el Impulso Econémico Diversificado e Innovador

El nucleo de la estrategia econdmica de Duitama radica en el reconocimiento de la
necesidad de potenciar el desarrollo empresarial y diversificar sectores clave. Este
plan traza relaciones estratégicas entre el tejido productivo, abarcando desde el
transporte, agroindustria e industria, hasta el comercio, turismo y tecnologia. El
objetivo es claro: potenciar focos de crecimiento con una perspectiva nacional y
global, impulsando un desarrollo sostenible y fortaleciendo la economia popular

local.
Las caracteristicas centrales de esta vision econdmica incluyen:

Creacién y Consolidacion de Empresas: Se busca fomentar el nacimiento y
crecimiento de compafias en diversos sectores, promoviendo la innovacioén, la
competitividad y la generacion de valor agregado a través de programas

gubernamentales.

Transformacién Agroindustrial y Negocios Verdes: Se visualiza una gran
oportunidad en la modernizacion del sector agricola hacia modelos agroindustriales,

incrementando la produccidn, procesamiento y comercializacion de productos con



mayor valor. La apuesta por los negocios verdes es crucial para la inclusion social

y la competitividad de los agricultores locales.

Economia del Conocimiento e Industria 4.0: Reconociendo el papel vital de la
investigacion, desarrollo e innovacién aplicada, el plan fomentara ecosistemas de
innovacion colaborativa (universidad, empresa, gobierno y sociedad). Un hito
destacado es la creacidén del primer Centro de Potencia Digital, disefiado para

fortalecer la articulacion de actores en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel).

Formacion de Habilidades: Se prioriza la capacitacién continua en habilidades
empresariales como marketing, analitica de datos y programacién, preparando a los

jévenes para el mercado laboral y el emprendimiento en sectores estratégicos.

Desarrollo de Sectores Estratégicos se busca fortalecer areas clave como el
metalmecanico, transporte, autopartista, turismo y servicios asociados, por su

capacidad para impulsar el crecimiento econdémico.

Infraestructura (Sequndo Eje): Una infraestructura moderna es vital para el

desarrollo econémico. ElI mejoramiento de vias municipales (urbanas y rurales),
especialmente la estratégica via Duitama-Charala, optimiza la movilidad y el
transporte de bienes. La modernizacion de la Plaza de Mercado Minorista y la
creacion de la Central de Abastos Mayorista buscan eficientizar la logistica
comercial. El alumbrado publico no solo aumenta la seguridad, sino que embellece
zonas comerciales y turisticas. El mejoramiento del Molino Tundama, el impulso al
Teatro Bicentenario, el mantenimiento del Coliseo Mayor de la Villa Olimpica, La
alameda del pueblito Boyacense son proyectos que, ademas de su valor cultural y
deportivo, se proyectan como centros de desarrollo turistico, generando actividad
econdmica. El fortalecimiento de la infraestructura educativa superior es crucial para

formar el talento humano necesario para los sectores innovadores.

Desarrollo (Cuarto Eje): Este eje es la manifestacion directa y la ampliaciéon

programatica del eje estratégico econémico. Refuerza las iniciativas de generacion
de empleo, desarrollo empresarial, ecosistemas de emprendimiento, fortalecimiento

agropecuario y promocion del turismo. La regulacidon contra la captacion ilegal es
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fundamental para proteger la economia local y generar confianza en el

entorno de inversion.

Duitama, la "Perla de Boyaca" es un Horizonte de Oportunidades. El eje del

"Desarrollo_Econdmico, Competitivo y Popular" es un eje vital que se nutre y

retroalimenta de todos los demas componentes del plan. Desde una infraestructura
robusta que facilita el comercio y el turismo, hasta un gobierno transparente que
genera confianza para la inversion, y una solida base social que asegura el talento
humano y la estabilidad, el eje 2 y el eje 4 contribuyen a la visién de una Duitama

prospera.

El enfoque en la innovacién, la economia del conocimiento y la sostenibilidad
posiciona a Duitama en la vanguardia, buscando no solo un crecimiento cuantitativo,
sino uno que sea equitativo, inclusivo y respetuoso con el medio ambiente. Este
plan refleja un compromiso integral para que Duitama no solo se transforme en un
referente econdmico regional y nacional, sino que garantice que cada uno de sus

ciudadanos encuentre oportunidades para el crecimiento y el bienestar.

Eje Estratégico 4 Gobierno Eficiente, Seguridad y Ordenamiento Territorial.

El Plan de Desarrollo Municipal "Duitama Nuestra Prioridad" se erige como una hoja
de ruta integral para la transformacién de la ciudad. Ese eje no es solo un pilar
tematico, sino el fundamento ético y operativo que permea y fortalece cada una de
las demas iniciativas de la administracién. Esta vision busca una gestion publica

integra, responsable y, sobre todo, orientada al bienestar de sus ciudadanos.

El corazén de este enfoque radica en la conviccion de que la eficacia administrativa
es clave para superar las barreras tradicionales y garantizar un acceso equitativo a
los servicios publicos. Esto implica la implementacion de practicas de mejora
continua, una utilizacién eficiente de los recursos y la adopcién de Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion (TIC). Estas herramientas tecnoldgicas no solo

agilizaran procesos y reduciran costos operativos, sino que también son vistas como



poderosas aliadas para el cierre efectivo de brechas sociales y digitales, impulsando

la alfabetizacion digital y el acceso a oportunidades de desarrollo.

La transparencia en la gestidon publica es un principio no negociable, fundamental
para fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones gubernamentales. Se
promoveran activamente mecanismos de acceso a la informacién y se fomentara la
participacion ciudadana en la toma de decisiones. El objetivo es claro: prevenir la
corrupcion y asegurar una rigurosa rendicion de cuentas a la comunidad, utilizando

plataformas oficiales y canales de difusion abierta.

Finalmente, la justicia social se posiciona como el pilar fundamental sobre el cual
se construye el bienestar de todos los duitamenses. Esto se traduce en la
implementacion de politicas y programas sociales especificos que aborden las
necesidades de los grupos mas vulnerables y de los diferentes grupos etarios,
promoviendo activamente la igualdad de oportunidades y defendiendo los derechos

fundamentales de cada individuo.

La vision de un gobierno eficiente, transparente y con justicia social no opera en un
vacio. Por el contrario, se interconecta intrinsecamente con los otros seis ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal, actuando como un habilitador crucial

para su éxito:

Segquridad (Primer Eje): Un gobierno transparente y eficiente es indispensable para

construir un entorno seguro. La modernizacion de los sistemas de seguridad, la
desarticulacion del crimen y la resocializacion efectiva (mencionadas en el Primer
Eje) dependen de una gestion publica agil y de la confianza ciudadana en sus
instituciones. Un gobierno justo y transparente fortalece la legitimidad de las

acciones de seguridad.

Infraestructura (Sequndo Eje): Los ambiciosos proyectos de infraestructura de

Duitama, como la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, el mejoramiento vial
(incluida la via Duitama-Charald), la Plaza de Mercado Mayorista o el Teatro
Bicentenario, requieren una gestién transparente y eficiente de los recursos

publicos. Un gobierno que rinde cuentas asegura que estas inversiones se
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traduzcan en beneficios tangibles para la comunidad, alineandose con

la busqueda de eficiencia y optimizacion de recursos

Buen Gobierno y Transparencia (Tercer Eje): Este eje tematico es la materializacidon

directa del eje estratégico. Se detallan las acciones concretas para la participacion
ciudadana en la gestidn publica, la meritocracia en la seleccién de funcionarios, la
reorganizacion administrativa para optimizar servicios, el fortalecimiento de las
Juntas de Accion Comunal (JAC) y Juntas Administradoras Locales (JAL) como
instancias de participacion, y la vital apuesta por el Gobierno Digital y una
Plataforma de Datos para Duitama. Esta plataforma es esencial para la consulta

publica de proyectos y recursos, fomentando un control social efectivo.

Vivienda Digna (Sexto Eje): Garantizar el acceso a una vivienda digna (proyectos
VIS y VIP, mejoras rurales) es una manifestacion concreta de la justicia social
promovida. La eficiencia en la gestion de estos programas asegura que se aborde
el déficit habitacional y se mejore la calidad de vida de las familias, especialmente

las mas necesitadas.

La integracion del eje estratégico de "Gobierno Eficiente, Transparente y con
Justicia Social" con los demas ejes del Plan de Desarrollo revela una vision holistica
y ambiciosa para Duitama. Este plan no solo busca modernizar la gestion publica,
sino que la posiciona como la herramienta fundamental para construir una ciudad
mas segura, desarrollada, sostenible y, sobre todo, justa. Duitama, la "Perla de
Boyaca", se proyecta hacia un futuro donde la buena gobernanza es el motor
principal para el progreso y el bienestar integral de todos sus habitantes, sentando
las bases para una administracion publica que no solo gestiona recursos, sino que

empodera a sus ciudadanos y fomenta la confianza en sus instituciones.

1.4. Mision del Plan de Desarrollo "Duitama Nuestra Prioridad"

Nuestra misién en "Duitama Nuestra Prioridad" es impulsar un desarrollo integral y
sostenible para nuestra ciudad, construido sobre las necesidades y propuestas

genuinas de nuestros ciudadanos. A través de la participacion de la comunidad,



hemos identificado y priorizado cuatro pilares fundamentales: el agua y un medio
ambiente sostenible, el desarrollo social incluyente, una economia competitiva y

popular, y un gobierno eficiente, transparente y con justicia social.

Para lograrlo, nos comprometemos a una gestion publica transversal y coordinada,
donde cada sector administrativo trabaje de la mano, integrando recursos y
esfuerzos. Nuestra bandera sera la eficiencia administrativa y la rendicion de
cuentas, pilares esenciales que aseguren la implementacién exitosa de este plan y
garanticen que cada accion se traduzca en una mejora tangible de la calidad de vida

y el bienestar de todos los duitamenses.

1.5. Vision del Plan de Desarrollo "Duitama Nuestra Prioridad"

Para el afo 2027, Duitama se consolidara como un referente nacional en
sostenibilidad ambiental, una ciudad ordenada y consciente en torno al cuidado del
agua, que no solo protege sus recursos vitales, sino que también impulsa
activamente la participacion ciudadana y la inclusion social en cada rincén de su

territorio.

Visualizamos una Duitama con un profundo sentido civico, donde nuestro vibrante
tejido comercial, turistico y empresarial estara a la vanguardia de las nuevas
demandas tecnoldgicas. Este progreso econémico se fundamentara en una vision

compartida de desarrollo humano integral, inclusivo, equitativo y justo.

Seremos una ciudad region preparada para afrontar los desafios sociales vy
ambientales del futuro, garantizando una calidad de vida superior para todos y cada
uno de nuestros habitantes. Duitama, la "Perla de Boyaca", brillara como un modelo

de progreso armonico y consciente.
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2. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO,
RECONOCIENDO NUESTRO ENTORNO.

2.1 Contexto Duitama

El Plan de Desarrollo Territorial “Duitama Nuestra Prioridad 2025-2027” es la hoja
de ruta que orientara la gestidén publica durante el actual periodo de gobierno. Este
plan busca promover un desarrollo integral, equitativo y sostenible para el municipio,
construido a partir de las necesidades, expectativas y propuestas genuinas de la
ciudadania. La administracion municipal se compromete con una gestion cercana,
honesta y efectiva, que garantice la participacion de la comunidad en la toma de
decisiones, y que oriente estratégicamente los recursos publicos para mejorar de

manera progresiva la calidad de vida de todas y todos los duitamenses.

Para construir una propuesta de ciudad con enfoque territorial, es indispensable
partir del conocimiento profundo de la historia, la composicidon sociocultural, la
dinamica poblacional y la organizacion politico-administrativa del municipio. Estos
elementos permiten identificar con claridad las fortalezas y debilidades de Duitama,
y constituyen la base para una planificacion efectiva y coherente con la realidad
local. A continuacion, se presenta una caracterizacion general del municipio que
busca brindar un panorama detallado y actualizado del territorio. Este diagndstico
servira como insumo fundamental para la definicion de estrategias, metas y

programas que daran forma a la vision de desarrollo planteada en este plan.

2.2 Contexto Territorial

Ubicacion y Clasificacion Territorial

De acuerdo con la Ley 617 de 2000, el municipio de Duitama esté clasificado como
de tercera categoria. Se localiza en la region centro-oriental de Colombia y hace
parte de la Provincia de Tundama en el departamento de Boyaca. La cabecera
municipal se encuentra ubicada a los 5°49°21” de latitud norte y 73°01'44” de
longitud oeste, a una altitud de 2.532 metros sobre el nivel del mar. Cuenta con una
extension territorial de 233,545 km? y esta situada a 48 kilbmetros de la ciudad de
Tunja, capital departamental (Instituto Geografico Agustin Codazzi, 2024).



El municipio limita geograficamente de la siguiente manera:

Norte: con los municipios de Encino y Charala, en el departamento de Santander.
Sur: con los municipios de Tibasosa y Paipa.

Oriente: con el municipio de Santa Rosa de Viterbo.

Occidente: con el municipio de Paipa.

Duitama es reconocida como una ciudad intermedia con un posicionamiento
estratégico dentro del corredor vial Tunja—Sogamoso, lo que le otorga una
relevancia especial para la conectividad regional y el desarrollo econémico (Instituto
Geografico Agustin Codazzi, 2024b).
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El municipio de Duitama presenta una configuracion territorial

predominantemente rural. El sector rural abarca 218,68 km?, o que representa el
93,63 % del total del territorio municipal. Por su parte, la cabecera municipal tiene
una extension de 12,69 km?, equivalente al 5,43 % del area total (Instituto

Geografico Agustin Codazzi, 2024a).

Duitama cuenta con siete (7) centros poblados rurales, cuya distribucion y

caracteristicas se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1 Centros poblados

Centro poblado Area (km2) Representacion

en el territorio

(%)
Tocogua 0,4757 0,2036
Pueblito Boyacense 0,0234 0,01002
San Antonio Norte 0,3513 0,1504
Santa Clara 0,1314 0,0562
San Lorenzo Abajo 0,4447 0,1904
Ciudadela Industrial 0,5719 0,2448
La Trinidad 0,1655 0,0708

Tomado de Centros poblados y cabeceras municipales de Colombia, (Instituto Geografico
Agustin Codazzi, 2024).



llustracion 2 Centros poblados y cabera municipal

San Antonio Norte

| Latrinidad Pueblito Boyacense
|
Cabecera Municipal
Duitama Tocogua

Ciudadela
Industrial

San Lorenzo
Abajo Santa Clara

Tomado de Centros poblados y cabeceras municipales de Colombia, (Instituto Geografico
Agustin Codazzi, 2024).

Ademas, el municipio esta conformado en su zona rural por 19 veredas y cinco (5)
corregimientos, los cuales constituyen unidades fundamentales para la

organizacion territorial y la planificacion del desarrollo rural.

Tabla 2 Corregimientos

Corregimient Numero Vereda

o de
veredas
1 3 La Parroquia, Sirata y San Antonio Sur
2 La Pradera y San Antonio Norte
7 Surba y Bonza, Quebrada de Becerras, San Lorenzo
de Arriba, San Lorenzo de Abajo, Higueras, El Cajén y
Aguatendida
4 5 Santa Helena, El Carmen, Avendarios, Santa Barbara
y Santa Ana.
5 2 Tocogua y San Luis.
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Adaptado de Mapas Alcaldia del municipio de Duitama, (Oficina Asesora de
Planeacion y SistemWas, 2024)

Ilustracion 3 Division politica rural veredas

Tomado de Mapas Alcaldia del municipio de Duitama, (Oficina Asesora de

Planeacion y Sistemas, 2024)

La zona urbana de Duitama se encuentra organizada en 62 barrios distribuidos en
ocho (8) comunas, que permiten una adecuada gestion administrativa, social y
territorial. La conformacion especifica de cada comuna y su respectiva integracion

por barrios se presenta de forma detallada en los apartados siguientes.



Tabla 3 Comunas

Comu Numero

ha de
barrios
1 6
2 6
3 15
4 9
5 10
6 6

Barrios

Salesiano, Centro, El Carmen, Maria Auxiliadora, La Milagrosa y El
Solano

Candido Quintero, San Fernando, Laureles, Arauquita, San
Francisco e Higueras

Las Delicias, Villa Korina, Alcazares, Santa Lucia, Divino Nifo,
Progreso Sector Guadalupe, Cundinamarca, Cerro Pino, Rincon del
Cargua, Boyaca, Cargua, La Fuente, Américas, El Recreo y Primero
de Mayo

Bellavista, La Gruta, Colombia, Libertador, Santander, Manzanares,
Sirata, Progreso Sector Seminario y la Tolosa

Vaticano, San Carlos, San Luis, San José Alto, San Vicente, San
José Obrero, La Paz, Las Lajas, Camilo Torres y San Juan Bosco
La Floresta, Bochica, La Perla, Villa Juliana, Los Alpes y Simon
Bolivar

La Esperanza, Sauzalito y Villa Rousse

Villa Olimpica, Villa del Prado, Villa Zulima, Villa Margoth, Juan

Grande, Santa Isabel y Cacique Tundama

Adaptado de Mapas Alcaldia del municipio de Duitama, (Oficina Asesora de Planeacion y

Sistemas, 2024)
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llustracion 4 Division politica rural veredas

Tomado de Mapas Alcaldia del municipio de Duitama, (Oficina Asesora de Planeacion y
Sistemas, 2024)

2.2.1 Contexto Demografico:

Segun las proyecciones del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), con base en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018, (actualizado
el 30 de Julio de 2025), para el ario 2025 el municipio de Duitama cuenta con una
poblacion total estimada de 135.991 habitantes, lo que representa un incremento

frente a los 123.361 habitantes reportados en el afio 2018.

De este total, 121.050 personas residen en la cabecera municipal, mientras que

14.941 habitantes se encuentran en centros poblados y en el area rural dispersa.

En cuanto a la distribucién por sexo, se estima que 70.770 personas (52,04 %)
corresponden a mujeres y 65.221 (47,96 %) a hombres, cifras que reflejan una leve

superioridad porcentual de la poblaciéon femenina en el municipio.
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Grafico 1 Poblacion por género y area — 2025

POBLACION DESAGREGADA POR SEXO POBLACION DESAGREGADA POR AREA

(2025) (2025)

m Cabecera Municipal

= Hombres = Mujeres = Centros Poblados y Rural Disperso

DANE, Proyecciones de poblacién con base en el nacional de poblacién del 2018
(actualizado el 30 de Julio de 2025)

Es importante mencionar que el analisis de la estructura poblacional por edad y
género evidencia una mayor proporcion de mujeres en comparacion con los
hombres en la mayoria de los grupos etarios. No obstante, en los rangos de edad
comprendidos entre los 0 y los 34 aifos se observa una ligera prevalencia de
poblacion masculina. En los grupos de edad mas avanzada, esta tendencia se
invierte, predominando el numero de mujeres, lo que es consistente con los

patrones demograficos asociados a la esperanza de vida por género.
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Grafico 2 Piramide poblacional.
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DANE proyecciones municipales para el periodo 2025-2042 con base en el nacional de
poblacién del 2018 (actualizado el 30 de Julio de 2025)

La piramide poblacional de Duitama para 2025 muestra una estructura en transicion,
con una base mas estrecha que refleja la disminucion de la natalidad y una alta
concentracion de personas entre los 25 y 54 afos, es decir, en edad productiva.

También se nota una mayor proporcion de mujeres en los grupos de edad avanzada.

Para 2042, se proyecta un envejecimiento progresivo: crecen los grupos de 60 afios
en adelante, mientras que los menores de 15 afos disminuyen. Esto indica una baja
sostenida en la fecundidad y un aumento en la esperanza de vida. Este cambio
demografico representa retos en salud, pensiones y servicios sociales. Duitama
debera prepararse para atender una poblacién cada vez mas adulta y con menor
proporcion de jévenes, lo que también puede impactar la fuerza laboral a mediano

plazo.

Respectd a la poblacién étnica segun el censo nacional de poblacion del DANE,

Duitama cuenta con una poblacién étnica total de 352 personas, correspondiente al



0,26 % del total de la poblacion. Del total de poblacion étnica el 78% es negra,

mulata o afrocolombiana, el 15% es indigena y el 6% Raizal. Ver grafico 3

Grafico 3 Distribucion de poblacién étnica
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DANE Proyecciones de poblacion con base en el censo del 2018.

De acuerdo con las Proyecciones de hogares a nivel municipal 2018-2035
elaboradas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
para el aino 2025 el municipio de Duitama cuenta con un total estimado de 47.359
hogares. De estos, 42.898 se ubican en la cabecera municipal, mientras que

4.461 se localizan en los centros poblados y zonas rurales dispersas.

Aunque la mayoria de los hogares y viviendas se concentran en la zona urbana, se
identifica una presencia significativa en areas rurales. Sin embargo, la diferencia en
la proporcion refleja una brecha importante en materia de infraestructura y acceso

a servicios publicos entre las zonas urbanas y rurales del municipio.

En cuanto a la dinamica del mercado de vivienda, durante el afio de referencia se
comercializaron 572 viviendas, de las cuales 411 correspondian al segmento
de Vivienda de Interés Social (VIS) y 161 al segmento No VIS, segun datos

reportados por la Camara de Comercio de Tunja (2022). Esta informacion permite
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identificar las tendencias en el acceso a vivienda y constituye un

indicador clave para orientar la politica habitacional del municipio.

Gréfico 4 Ubicacion de residencias

Ubicacion de residencia hogares -2025-

= Cabecera

= Centros poblados

Adaptado de DANE proyecciones municipales para el periodo 2020-2035 del censo
nacional de poblacién y vivienda del 2018, (DANE - Proyecciones de poblacion, 2018)

La distribucion de los tipos de vivienda en el municipio de Duitama presenta
diferencias significativas entre las zonas urbana y rural. En la cabecera municipal,
predominan las viviendas tipo apartamento, que representan el 56,29 %, seguidas
por las viviendas tipo casa, con un 41,31 %. El 2,4 % restante corresponde a

viviendas tipo cuarto y otras tipologias diversas.

En contraste, en los centros poblados y el area rural dispersa prevalecen las
viviendas tipo casa, que constituyen el 93,05 % del total. El 6,95 % restante
corresponde a viviendas tipo apartamento, tipo cuarto, tradicionales étnicas y otras

categorias.

Estos datos reflejan una concentracién del desarrollo vertical en la zona urbana,
mientras que en las areas rurales persiste una configuracién habitacional mas
tradicional, lo cual debe ser tenido en cuenta para la formulacién de politicas

diferenciadas de vivienda, infraestructura y ordenamiento territorial.



Grafico 5 Tipos de vivienda en la cabecera, centros poblados y rural disperso
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Adaptado de DANE proyecciones municipales para el periodo 2020-2035 del censo
nacional de poblacion y vivienda del 2018, (DANE - Proyecciones de poblacion, 2018)

En términos de servicios publicos se destaca que la poblacidn general de Duitama
cuenta con relativo buen acceso a estos; para el caso de la energia el 99,5%,
acueducto 98,7%, alcantarillado 91,7%, gas natural 84,7%, recolecciéon de basuras
95% e internet solo 41%. Sin embargo, existen brechas entre las personas que viven
en la cabecera municipal y las zonas rurales dispersas; segun el Censo Nacional de
poblacién y vivienda, 2018 en las zonas rurales dispersas tan solo el 20,5% cuentan
con alcantarillado, el 17,3% acceden a gas natural, el 40% cuenta con recolecciéon

de residuos y solo un 9,5 cuenta con acceso a internet.

Grafico 6 Disponibilidad de servicios publicos

Porcentaje de hogares con servicio a Porcentaje de hogares con servicio
alcantarillado de internet
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Adaptado de DANE Viviendas ocupadas con personas presentes, por
disponibilidad de servicios publicos, segun municipio y areas (Total, Cabecera, Centro
poblado y Rural disperso) del y (DANE censo nacional de poblacion, 2018)

2.2.2 Contexto Socioecondmico:

Segun los informes de gestidn de la Secretaria de Industria, Comercio y Turismo de
Duitama, la economia municipal se caracteriza por su diversidad productiva y su
consolidacion en distintos sectores estratégicos. Se identifican ocho sectores
econdmicos predominantes, que representan la base de la actividad econdmica

local:

Sector automotriz

Sector construccion

Sector confeccién y calzado

Sector alimentos y agrario

Sector tecnologias de la informacion
Sector viveres y abarrotes

Sector gastronomia y bares

Sector turismo

(Quintero Nifo, 2023)

A estos sectores se suma el sector transporte, el cual tiene una relevancia
estratégica dada la localizacion geografica del municipio, que funciona como centro
logistico y de carga del centro del pais. Esta posicion ha generado un importante
potencial de desarrollo en areas como la industria metalmecanica, autopartista y
carrocera, consolidando a Duitama como un nodo econdémico relevante en la

region.

La ciudad presenta una dinamica empresarial activa y diversificada, con una

creciente competitividad en mercados nacionales y una fuerte articulacion en el



entorno econdémico regional. Este posicionamiento se ve reforzado por la existencia
de la Ciudadela Parque Industrial, reconocida como tal desde el afio 1981, lo cual
ha favorecido la concentracion de empresas manufactureras, logisticas y de

servicios con vocacion exportadora e innovador

Segun el Conteo Nacional de Unidades Econdmicas, DANE 2021; el municipio de
Duitama cuenta con 11.402 unidades econdmicas; estas unidades representan el
13% de las unidades econdmicas de todo el departamento; de las cuales 5.533
hacen parte del sector comercio, 638 del sector industrial, 3.755 del sector servicios,
64 del sector transporte, 58 del sector construccion y puestos moéviles 0 economia
de la calle 225.

Grafico 7 Unidades econdémicas por sector
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Adaptado de DANE, Conteo Nacional de Unidades econoémicas 2021.

La estructura econdmica del municipio de Duitama ha experimentado
transformaciones significativas a lo largo del tiempo, en consonancia con los
procesos de urbanizaciéon, industrializacion y consolidacion regional. En las
primeras etapas de su desarrollo econdmico, las actividades primarias, como la
agricultura y la ganaderia, desempefaron un papel predominante, siendo fuente
principal de sustento y ocupacién para la poblacién rural. Con el paso del tiempo,
las actividades secundarias, especialmente la manufactura, comenzaron a adquirir
mayor relevancia, impulsadas por el crecimiento industrial y el fortalecimiento del

parque empresarial local.
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Actualmente, Duitama evidencia una consolidacién progresiva de las
actividades del sector terciario, destacandose los servicios financieros, educativos,
de salud vy turisticos, que han ganado protagonismo en la estructura productiva y

representan un componente clave de la economia moderna del municipio.

Este proceso de transicion econdmica refleja una diversificacion estructural que
amplia las oportunidades de empleo, dinamiza el comercio y fortalece la

competitividad del municipio en el contexto regional y nacional.
Grafico 8 Valor agregado total por actividades economica
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Tomado de SisPT Fichas de caracterizacion territorial, (TerriData, 2023)

Segun la distribucion del Producto Interno Bruto (PIB) departamental por municipio,
Duitama registra una participacion del 7,8 % en el valor agregado de Boyaca,
posicionandose como uno de los principales centros econdmicos del departamento.
Este porcentaje ubica a Duitama en el tercer lugar, superado unicamente por Tunja
(12,4 %) y Sogamoso (10,2 %), y por encima de municipios como Puerto Boyaca
(9,4 %) y Nobsa (5,5 %) (Boyaca en Cifras, 2024).

En términos de propiedad industrial e innovacion, Duitama se destaca a nivel

departamental. Entre los afios 2005 y 2023, la Superintendencia de Industria y



Comercio (SIC) otorg6 59 disefos industriales en el departamento de Boyaca, de

los cuales 26 corresponden a Duitama, lo que representa el 44 % del total.

En lo que respecta a patentes, el municipio ocupa el segundo lugar en el
departamento, con 8 patentes otorgadas, precedido unicamente por Tunja, que
cuenta con 14. Estos datos evidencian la capacidad innovadora y el potencial
tecnoldgico del municipio, factores clave para el fortalecimiento de la economia del
conocimiento y la competitividad regional (Camara de Comercio de Tunja et al.,
2022).

Grafico 9 Comportamiento de numero de disefios concedidos por la SIC; 2005-2023

Tomado de Boyaca en cifras, 2025

La agricultura ha sido histéricamente uno de los pilares fundamentales de la
economia de Duitama, especialmente en su zona rural. Gracias a su ubicacion
geografica estratégica, dentro de una region con recursos naturales abundantes y
un clima propicio, el municipio cuenta con condiciones favorables para el desarrollo

de actividades agricolas sostenidas.

La produccion agricola ha representado una fuente significativa de ingresos y
empleo para las comunidades rurales. Entre los principales cultivos que destacan

por su volumen y valor econdmico se encuentran: papa, cebolla de bulbo, tomate,
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repollo y lechuga, productos que han tenido una presencia constante en

la dinamica agropecuaria del municipio.

Esta vocacion agricola, documentada en diversas fuentes institucionales y
consolidada en la Tabla 4, evidencia la importancia del sector rural para la economia
local y resalta la necesidad de seguir fortaleciendo las cadenas de produccion,
comercializacidn y valor agregado, en el marco de un desarrollo rural sostenible e

incluyente.

Tabla 4 Cultivos de mayor produccion en la entidad

Nivel de produccién Cultivo Producciéo Rendimiento
(2021) n (t) (t/ha)

1 Cebolla De 1.930,00 24,49

Bulbo

2 Lechuga 1.147,40 38,22

3 Repollo 1.110,00 56,35

4 Papa 645,56 19,35

5 Tomate 521,00 127,07

Tomado de Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), Min Agricultura, Boyaca
en cifras, (Camara de Comercio de Tunja et al., 2022)

El andlisis del indice de Ventaja Competitiva Relevada (IVCR) del municipio de
Duitama permite identificar algunas de sus principales fortalezas relativas en
materia de produccion y exportacion agricola. Este indicador evidencia que el
municipio presenta ventajas competitivas significativas en cultivos como espinaca,

feijoa, repollo, brdcoli y cebolla de bulbo.

Estas fortalezas productivas han contribuido al crecimiento sostenido del sector
agropecuario en el municipio, posicionando a Duitama como un importante centro
de abastecimiento regional en productos agricolas de alto valor. La consolidacion
de estos cultivos con ventajas competitivas permite proyectar estrategias de
fortalecimiento comercial, agregacion de valor, tecnificacion del campo y apertura a

nuevos mercados.



Este enfoque debe ser tenido en cuenta en el disefio de politicas publicas rurales,
asi como en el acompafamiento institucional al pequefio y mediano productor,
especialmente en aspectos como acceso a crédito, formacion técnica,
infraestructura de riego, transformacién agroindustrial y logistica de

comercializacion.

Tabla 5 Indice de ventaja comparativa revelada

Cultivo IVCR

Espinaca 404.72
Feijoa 163.80
Repollo 126.77
Brécoli 12417
Cebolla de bulbo 100.23

Tomado de Unidad de Planificaciéon Rural Agropecuaria (UPRA), Min Agricultura, (Camara
de Comercio de Tunja et al., 2022)

Igualmente es importante mencionar que el municipio de Duitama también es
productor pecuario importante en el departamento; lo anterior se evidencia en
inventario pecuario del municipio logrado en el 2022, contando con 162.880
unidades aviales, 12.738 bovinos, 2.917 porcino, 987 equinos y 147 caprinos. En
total entre el 2019 al 2022, aumento el inventario pecuario de 127.158 a 181.684; lo
anterior representa un aumento del 30%. SisPT, Instituto Colombiano agropecuario,
2023.

Segun el Departamento Nacional de Planeacion, en el 2023 el municipio de Duitama
se ubico como categoria baja dentro del indice de priorizacion de seguridad
alimentaria -0,73-, lo que representa una condicion favorable frente a los desafios
alimentarios. Este valor es significativamente menor al indice medio del
departamento y al indice medio-alto a nivel nacional, lo cual posiciona a Duitama
como un territorio con riesgo bajo en cuanto al acceso y disponibilidad de alimentos

suficientes, adecuados y seguros.
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Este resultado posiciona a Duitama como un municipio con bajos

riesgos en seguridad alimentaria, gracias a su capacidad productiva, buena
infraestructura, estabilidad econdémica y condiciones sanitarias favorables. Este
desempefio por debajo del promedio departamental y nacional debe servir como
una base para consolidar politicas de seguridad alimentaria sostenibles, que
garanticen el acceso a alimentos saludables y seguros para toda la poblacion,

incluso en contextos de crisis 0 cambios econdmicos.

A pesar de los avances en el fortalecimiento de su estructura econdmica, Duitama
enfrenta importantes desafios para lograr un desarrollo integral, equitativo y

sostenible.

Uno de los principales retos es la persistencia de brechas sociales, reflejadas en
desigualdades de ingreso y en el acceso a oportunidades educativas y laborales,
especialmente en sectores poblacionales vulnerables. Si bien se han registrado
mejoras en la infraestructura urbana, subsisten deficiencias en la calidad del
transporte publico, el acceso a servicios basicos y la atencidon integral a zonas

rurales marginadas, lo que limita el potencial de inclusion y cohesion social.

Adicionalmente, el municipio presenta alta vulnerabilidad frente a fenémenos
naturales como inundaciones y deslizamientos de tierra, lo cual representa un riesgo
significativo para el bienestar de la poblacién y la infraestructura existente. Esta
situacion demanda una planificacion urbana responsable y la implementacion de
medidas de mitigacidon y adaptacién al cambio climatico, asi como una gestion

ambiental responsable y participativa.

En el ambito productivo, el incremento de los costos asociados a la produccion
agropecuaria —tales como insumos, mano de obra y tecnologia— ha generado
preocupaciones sobre la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo del sector rural,
especialmente para pequefios y medianos productores.

No obstante, el acceso a financiamiento ha mostrado sefales positivas. De acuerdo
con Boyaca en Cifras, edicion 2024, Duitama lidera el apalancamiento del sector

agroindustrial en el corredor central del departamento, de la mano de los recursos



gestionados a través de Finagro. Entre 2020 y 2023, el municipio pas6 de 864 a
1.557 créditos otorgados, lo que representa un crecimiento del 84,04 %, ubicandose

por encima de municipios como Sogamoso (910 créditos) y Tunja (683 créditos).

Este liderazgo en colocaciones refleja un fortalecimiento de la confianza en el sector
productivo local y abre oportunidades para seguir consolidando politicas de
desarrollo rural con enfoque territorial, acceso al crédito, tecnificacion vy
sostenibilidad como se observa en la tabla 6 (Camara de Comercio de Tunja et al.,
2024).

Tabla 6 Colocaciones Finagro 2019 — 2021 (millones de pesos)

Municipio Ao 2021 Ano 2022 Ao 2023
Cantid Valor Cantid Valor Cantid Valor
ad crédito ad crédito ad crédito

Duitama 864 21.860 1.215  52.116 1.557  41.577

Tomado de Boyaca en Cifras, (Camara de Comercio de Tunja et al., 2024)

Durante el ano 2023, el municipio de Duitama evidencidé una alta dinamica en la
renovacion de unidades econdémicas, registrando un total de 7.421 renovaciones, lo
que lo posiciona como el segundo municipio del departamento con mayor actividad
empresarial, Unicamente superado por Tunja (9.575 renovaciones) y por encima de
Sogamoso (5.628) (Boyaca en Cifras, 2024).

Sin embargo, es importante sefalar que, en comparacion con el afo 2022, la
variacion en el numero total de unidades econémicas matriculadas y renovadas fue
negativa, lo que puede estar asociado a factores como el entorno macroeconémico,
los costos operativos o la incertidumbre en algunos sectores productivos. A su vez,
la variacion en el numero de empresas canceladas presentd un incremento, lo que
constituye una sehal de alerta que debe ser atendida mediante politicas de
fortalecimiento empresarial, fomento al emprendimiento y mejora del entorno para

los negocios.
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Nuestra

Grafico 10 Consolidado de unidades econémicas

Variacion de unidades economicas frente al 2023
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Adaptado de Boyaca en Cifras, (Camara de Comercio de Tunja et al., 2024)

En el afo 2023, en Duitama se registraron 1.347 unidades econdmicas
matriculadas, de las cuales 1.104 correspondieron a personas naturales y 243 a
sociedades. Esta cifra representa una variacién negativa del -7,5% frente al afo
2022. En cuanto a las unidades econdmicas renovadas, se contabilizaron 7.421
registros, de los cuales 5.834 correspondieron a personas naturales y 1.587 a
sociedades, lo que también representa una disminucion del -11,4% respecto al afo

anterior.

Por otro lado, se reportaron 1.235 unidades econdmicas canceladas, compuestas
por 1.185 personas naturales y 50 sociedades, lo que representa un incremento del

68% en comparacion con 2022 (Camara de Comercio de Tunja et al., 2024).

Segun datos de la Camara de Comercio, en 2023 el municipio de Duitama presenté
un promedio anual de 2.833 empresas activas, que generaron un promedio de
22.864 empleos, lo que equivale a 8 trabajadores por empresa. Sin embargo, al
contrastar esta cifra con la poblacién en edad laboral (80.592 personas segun el
DANE), se evidencia que solo el 28% de esta poblacién estaria afiliada a las cajas
de compensacion familiar de Boyaca, lo que confirma una alta tasa de informalidad
laboral en el municipio. Esta situacién plantea importantes desafios en términos de
seguridad social, estabilidad laboral y condiciones dignas de empleo para una parte

considerable de la poblacion trabajadora.



El turismo ha surgido como un sector econdmico en expansion para Duitama,
impulsado por el interés creciente de visitantes nacionales e internacionales por su
rigueza historica, cultural y paisajistica. Uno de los principales atractivos es el
Pueblito Boyacense, considerado un referente turistico del departamento por su
arquitectura, oferta gastrondmica y expresiones artesanales. Este escenario
representa una oportunidad para diversificar la economia local, generar empleo en
sectores de servicios y promover la identidad cultural del municipio. Segun datos
del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el municipio de Duitama muestra
un crecimiento en el numero de establecimientos de alojamiento y hospedaje con
Registro Nacional de Turismo pasando de 55 en el 2019 a 124 en el 2022;
igualmente en el afno 2022 registro un total de 199 prestadores de servicios
turisticos, 436 visitantes extranjeros y una capacidad hotelera de 1256 habitaciones

con 2072 camas.

llustracion 5

Total Camas Establecimientos de 2.072
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W hospedaje

Entre los avances registrados se destaca el aumento en el numero de guias de
turismo activos en el Registro Nacional de Turismo (RNT), pasando de cero registros
en 2019 a diez guias registrados en 2021, lo que refleja una incipiente
profesionalizacion del sector y una mayor organizacion de la oferta turistica local.

No obstante, el desarrollo del turismo enfrenta desafios estructurales importantes.
Entre ellos se encuentran la limitada infraestructura turistica, la necesidad de

mejorar la sefalizacion, conectividad y equipamientos de servicios, asi como la
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fuerte competencia con destinos cercanos que cuentan con mayor

consolidacion en términos de oferta y promocion. Estos factores limitan el potencial
de crecimiento sostenido del sector y subrayan la importancia de avanzar hacia un
modelo de desarrollo turistico sostenible, que fortalezca las capacidades locales,

impulse el emprendimiento, y promueva el patrimonio natural y cultural de la ciudad.

2.2.3 Contexto de calidad de vida

El municipio de Duitama presenta un indice de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) de 3,38%, un valor significativamente inferior al promedio del departamento
de Boyaca (15,33%) y al promedio nacional (22,04%). Esta cifra refleja un nivel
relativamente bajo de privacion en las condiciones de vida de la poblacién, lo cual

sugiere un alto grado de cobertura de las necesidades fundamentales.

El NBI se construye a partir de cinco indicadores que reflejan carencias esenciales
en el hogar: Vivienda inadecuada, Vivienda con servicios inadecuado,
Hacinamiento critico, Inasistencia escolar, Alta dependencia econémica. En el
caso de Duitama, los indicadores que mas contribuyen al NBI son: Alta
dependencia econémica: 1,6% Inasistencia escolar: 0,76% y Vivienda con

hacinamiento: 0,7%.

Estos resultados muestran que, aunque el indice global es bajo, existen retos

especificos en términos de educacién y composicidon econdémica de los hogares:

El 1,6% de los hogares presenta una alta dependencia econémica, lo cual
implica que hay pocos miembros activos laboralmente en relacion con el total de
personas en el hogar. Esto puede generar presion economica y limitar las

posibilidades de mejorar su calidad de vida.

El 0,76% de los hogares presenta inasistencia escolar, lo cual es preocupante
dado que la educacion es un factor clave para la movilidad social y el desarrollo

humano.



El 0,7% enfrenta condiciones de hacinamiento, lo que puede afectar la salud

fisica y mental de los habitantes, asi como su bienestar general.

Duitama se posiciona como un municipio con buenas condiciones de vida en
comparacion con los promedios departamental y nacional, segun el NBI. Sin
embargo, persisten desafios en aspectos especificos, particularmente
relacionados con la dependencia econdémica, la asistencia escolar y el
hacinamiento, que deben ser abordados mediante politicas publicas focalizadas

para garantizar el bienestar integral de todos sus habitantes.

El municipio de Duitama presenta un indice de Pobreza Multidimensional de 10,8 %,
muy inferior al promedio departamental (38,13 %) y nacional (40,91 %). Esto indica
que unicamente una pequeia proporcidon de los hogares en Duitama se encuentra
en situacion de pobreza multidimensional, lo cual representa un logro significativo

en materia de desarrollo humano, acceso a servicios y calidad de vida. Sisben, 2025

El municipio de Duitama muestra un bajo nivel de pobreza multidimensional, con
avances significativos en educacion basica, erradicacion del trabajo infantil y
cobertura escolar. Sin embargo, persisten retos en bajo logro educativo -34,4,
Rezago escolar -11,4- y dependencia econdémica -27,9%, que deben ser abordados
con politicas integrales orientadas al fortalecimiento del capital humano y al impulso

de oportunidades laborales sostenibles.

Grafico 11 Comparativos indices de calidad de vida Duitama, Boyaca y Nacion
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Fuente: Sistema de Planeacion Territorial, DANE, 2018

57



SISBEN

Segun informacion del SISBEN a corte de Mayo del 2025, en el municipio de
Duitama, 83.939 personas hacen parte del Sistema de Identificacion de Potenciales
Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN V), distribuidas principalmente en
los grupos B (38,3 %) y C (32,9 %), lo que indica que una gran proporcion de la
poblacion se encuentra en condiciones de pobreza moderada o vulnerabilidad. Solo
el 10,7 % esta clasificado en el grupo D (no pobre), mientras que el 18 % pertenece
al grupo A, correspondiente a pobreza extrema. Este panorama refleja la necesidad
de mantener una atencién focalizada en politicas sociales, a pesar del bajo indice

de Pobreza Multidimensional (10,5 %) que registra el municipio.

Desde el componente de salud, se destaca que el 91,9 % de la poblacién esta
afiliada al sistema, principalmente al régimen subsidiado, lo cual garantiza
cobertura, aunque refleja una fuerte dependencia del Estado. La tasa de embarazo
adolescente es del 8,3 % y el 8,6 % de las personas tiene algun tipo de
discapacidad. En educacién, el 96,9 % de los nifios entre 5 y 16 afos estan
estudiando, y el 95,8 % de la poblacion sabe leer y escribir; sin embargo, solo el
10,6 % ha accedido a la universidad. En términos laborales el 81,2 % no cotiza a

pension, evidenciando altos niveles de informalidad y desproteccion en la vejez.

Las condiciones de vivienda y servicios publicos muestran un escenario mas
favorable: mas del 87 % de los hogares tiene acceso a servicios como energia,
acueducto y gas, y el 66 % cuenta con bienes basicos como nevera, television y
lavadora. Sin embargo, un 9,5 % de los hogares ha sufrido algun desastre natural,
especialmente inundaciones. Este conjunto de datos indica que Duitama cuenta con
avances importantes en cobertura educativa, acceso a salud y servicios basicos,
pero enfrenta desafios estructurales en empleo formal, condiciones laborales dignas
y oportunidades de educacion superior para consolidar una reduccion sostenible de

la pobreza y la exclusion.



2.2.4 Contexto de Salud

Segun los resultados del Andlisis de Situacion de Salud Participativo del municipio
de Duitama, Boyaca 2024, se identificaron como principales problematicas en salud
del municipio el aumento de los casos de intento y suicidio materializado, la alta
prevalencia de enfermedades crénicas y el creciente consumo de sustancias
psicoactivas. Asimismo, se priorizaron con una ponderacion "Alta" otras situaciones
criticas como el incremento de personas con discapacidad, la desnutricion aguda
en la primera infancia, el aumento de enfermedades de transmision sexual, los
ataques de animales potencialmente transmisores de rabia, y la incidencia creciente
de violencia intrafamiliar y de género. Este diagndstico participativo evidencia la
necesidad de articular acciones multisectoriales que respondan integralmente a los

determinantes sociales de la salud en el territorio.

2.2.5 Contexto de Seguridad

En materia de seguridad, el municipio de Duitama presenta una situacion
contrastante, con indicadores que evidencian problematicas particulares que

requieren atencion, aunque también muestra avances positivos en ciertos aspectos.

Duitama presenta tasas superiores a las medias regionales y nacionales en los

siguientes aspectos:

Hurto a personas: 428 casos por cada 100 mil habitantes
Esta cifra sugiere una alta incidencia de delitos contra la propiedad, particularmente
en el espacio publico, lo cual puede estar relacionado con dinamicas urbanas como

la movilidad, el comercio informal o la baja percepcién de autoridad.

Violencia de pareja contra mujeres: 190 casos por cada 100 mil habitantes
Esta tasa evidencia una problematica estructural de violencia de género que
requiere estrategias integrales de prevencioén, atencién psicosocial y fortalecimiento

institucional.

Violencia intrafamiliar: 263 casos por cada 100 mil habitantes
Indica la presencia de conflictos dentro del nucleo familiar, que podrian estar
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relacionados con condiciones de estrés, pobreza, consumo de

sustancias o falta de mecanismos de resolucién pacifica de conflictos.
Suicidio en mujeres: 4,4 por cada 100 mil habitantes

Suicidio en hombres: 12,89 por cada 100 mil habitantes
Estas cifras alertan sobre una crisis de salud mental en la poblacion, especialmente
en hombres, lo cual hace urgente implementar programas de atencion emocional,

prevencion del suicidio y fortalecimiento del tejido social.
Indicador por debajo del promedio departamental y nacional:

Tasa de homicidio intencional: 9,5 por cada 100 mil habitantes
Este indicador muestra que, a pesar de los problemas mencionados, Duitama
mantiene una baja incidencia de homicidios en comparacion con otras regiones, lo
que puede interpretarse como una sefal de control institucional, convivencia
ciudadana y ausencia de dinamicas criminales de alto impacto como bandas

armadas o narcotrafico.

Duitama enfrenta desafios importantes en seguridad ciudadana, especialmente en
lo relacionado con delitos contra la propiedad, violencia de género e intrafamiliar, y
salud mental. Estas problematicas requieren intervenciones multisectoriales vy
sostenidas en el tiempo. Sin embargo, la baja tasa de homicidios sugiere que
existen condiciones de estabilidad y control institucional que deben ser fortalecidas
y aprovechadas para construir entornos mas seguros y protectores para toda la

ciudadania.

Grafico 12 Comparativo de tasas de violencia Duitama, Boyaca y Nacional 2023
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De acuerdo con el Sistema integrado de informacion de violencias de género-
SIVIGE; en el aio 2024 se notificaron 290 casos de violencia basada en género
en Duitama, con una tasa de 218,2 por cada 100 mil habitantes. La mayoria
corresponde a violencia fisica (203 casos, 152,8 por 100 mil hab.), seguida de
violencia sexual (46 casos), psicoldgica (24 casos) y por negligencia o abandono
(17 casos). Estos datos evidencian una alta prevalencia de la violencia fisica como

forma predominante de agresion.

Un dato especialmente preocupante es que el 80,3 % de las victimas son mujeres,
lo que confirma la dimension estructural de género de esta problematica. La mayoria
de los casos se concentra en la poblacién adulta (29 a 59 anos, con 36,55 %) y
joven (18 a 28 anos, con 20,34 %), lo que sugiere una mayor exposicion de mujeres
en edad productiva y reproductiva a contextos de violencia. También se reportan
casos en adolescentes (14,83 %) e incluso en primera infancia, lo que indica la

necesidad de intervenciones en todos los ciclos de vida.

Aunque se mantiene una tendencia estable en el numero de casos notificados en
los ultimos afos, es fundamental fortalecer las rutas de atencion, prevenciéon y
denuncia. Ademas, se identificaron 11 casos de personas extranjeras (todas
procedentes de Venezuela) y 3 casos en poblacion étnica (2 ROM y 1 indigena),
lo que subraya la importancia de una respuesta institucional inclusiva y con enfoque

diferencial para grupos en mayor situacién de vulnerabilidad.
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2.2.6 Contexto Medio ambiental.

El componente ambiental del municipio de Duitama presenta una gran riqueza y
diversidad ecoldgica, destacandose por la presencia de 2.052 hectareas dentro del
Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP). Estas areas incluyen el Santuario
de Fauna y Flora Guanenta Alto Rio Fonce y el Distrito Regional de Manejo
Integrado (DRMI) Paramos Guantiva — La Rusia, los cuales, a pesar de su
relevancia, presentan vacios importantes en cuanto a la delimitacion y jurisdiccion,
lo que constituye una debilidad para su adecuada gestion y proteccion. Esta
situacion exige un fortalecimiento en la articulacion institucional y en los

instrumentos de planificacion territorial.

Desde el punto de vista hidrologico, Duitama se situa en una posicion estratégica al
coincidir con tres subzonas hidrograficas: los rios Chicamocha, Fonce y Suarez, lo
que garantiza una oferta hidrica diversificada. Esta ventaja natural se ve reflejada
en la existencia de varias fuentes abastecedoras que nutren tanto al ecosistema
como a las necesidades humanas y productivas del territorio. No obstante, la
presencia de aproximadamente 65 eventos de inundacion entre 2010 y 2019
evidencia una vulnerabilidad creciente frente al cambio climatico y la necesidad de

fortalecer los sistemas de gestion del riesgo.

La biodiversidad del municipio también es notable. En sus ecosistemas,
especialmente en el Paramo La Rusia y veredas aledafias como ElI Carmen, Santa
Ana y Surba, se ha identificado una alta concentracion de fauna y flora. Segun el
Sistema de Informacién sobre Biodiversidad de Colombia de las 11.731 especies
observadas en Boyaca, el municipio de Duitama aporta 1.662, equivalentes a
14,2%; destacandose que 173 especies son endémicas. Este patrimonio bioldgico
resalta la necesidad de desarrollar estrategias de conservacion mas efectivas y
basadas en la ciencia.

Finalmente, el analisis de cobertura del suelo muestra un equilibrio ecoldgico
delicado: el 39% del territorio esta cubierto por ecosistemas de paramo y otro 39%
por agroecosistemas, reflejando la coexistencia entre la naturaleza y las actividades

productivas. Sin embargo, la fragmentacién de bosques y la expansion del territorio



artificializado exigen medidas de planificacion ambiental que garanticen la
sostenibilidad a largo plazo del territorio, evitando que los avances econdmicos y

urbanos comprometan su riqueza ecologica.

Finalmente es importante destacar que segun el Instituto Humboldt, 2021. El
municipio de Duitama cuenta con aproximadamente 12.000 hectareas de paramos
lo que representa cerca del 50 % de su territorio, destacandose los complejos La
Rusia y Pan de Azucar, ubicados en la cordillera Oriental. Estos ecosistemas son
estratégicos por su funcién hidrica, especialmente el Paramo de Pan de Azucar,
donde nace el rio Surba, fuente principal de abastecimiento de agua para la zona
urbana. Ambos paramos superan los 3.800 m s. n. m. y se caracterizan por su

biodiversidad y fragilidad ambiental.

Contexto Movilidad.

En Duitama, la necesidad de fortalecer la movilidad segura, sostenible y eficiente
hace imprescindible incorporar en el Plan de Desarrollo municipal metas
relacionadas con educacion vial, tecnologia, control y planificacion. Por ejemplo, la
reestructuracion de rutas de transporte publico colectivo urbano es una prioridad,
dado que las rutas actuales datan del afio 2002, lo que ha generado una evidente
desconexion con el crecimiento urbano y las nuevas zonas residenciales. A su vez,
la implementacion de estudios como el Plan Maestro de Transporte de Carga, el
analisis de intermodalidad, la capacidad transportadora del transporte individual y la
actualizacion del Plan de Movilidad y del Plan Local de Seguridad Vial, son
instrumentos técnicos necesarios para tomar decisiones de alto impacto territorial y
asi garantizar una movilidad ordenada, equitativa y estratégica. En esta misma
linea, es necesario actualizar el software institucional que soporta los tramites de
transito, con el fin de agilizar la expedicion de documentos y mejorar la atencién al

ciudadano.

Uno de los puntos mas criticos identificados es el estado de la red semaférica de la
ciudad. Actualmente, muchas intersecciones operan con semaforos de tecnologia

analoga (sistemas antiguos), que no permiten programaciones dinamicas ni
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adaptativas. Estos equipos antiguos sélo admiten ciclos fijos y rigidos,

sin posibilidad de ajustar los tiempos de verde y rojo a las variaciones de flujo
vehicular en horas pico o eventos especiales. Ademas, el sistema de cableado
presenta deterioro y vulnerabilidad ante fluctuaciones eléctricas, lo que incrementa
la frecuencia de fallas operativas y genera riesgos de siniestros en intersecciones

claves.

La implementacién de dispositivos SAST y su plataforma digital permite detectar
automaticamente infracciones como exceso de velocidad y circulacion sin revision
técnico-mecanica, mejorando el control sin necesidad de presencia fisica constante.
Esto optimiza recursos, reduce la siniestralidad vial y fortalece la cultura de respeto
a las normas de transito. Esta necesidad se respalda con los indicadores recientes
de siniestralidad en el municipio: 14 victimas fatales en 2023, 10 en 2024 y 7 en lo
que va del 2025. A pesar de la disminucién, se requiere reforzar la cultura vial
mediante campafas pedagogicas y medidas de control tecnolégico que
desincentiven los comportamientos inseguros. Asimismo, la ciudad presenta déficits
evidentes de sefializacién, lo que demanda la formulacion e implementacion de

inventarios, redisefio, instalacion y mantenimiento constante de sefales.

Finalmente, es clave fortalecer la capacidad operativa de la Secretaria de Transito
mediante la dotacion de vehiculos, equipos para inspeccion técnica de accidentes
y plataformas que optimicen la atencién al ciudadano. Todas estas metas son
esenciales para consolidar un sistema de movilidad moderno, seguro y alineado con

las necesidades reales del municipio.

2.2.7 Contexto Cultural

En términos culturales es importante destacar la importante labor de culturama,
quien lidera las acciones culturales en el municipio, destacando el correcto

funcionamiento de 3 escenarios o infraestructuras culturales, el programa municipal



de estimulos que en el 2022 entrego 217 estimulos y el correcto funcionamiento del

consejo municipal de cultura. Sistema de estadisticas territoriales, Min cultura 2022.

2.2.8 Contexto administrativo

El municipio de Duitama, conforme a la divisibn administrativa establecida y
difundida mediante el Decreto No. 479 de 2018, cuenta con una estructura
organizacional conformada por 6 oficinas asesoras, 9 secretarias y 6 entes
descentralizados, los cuales desarrollan sus funciones en el marco de sus

competencias y con base en procesos y procedimientos formalmente definidos.

Cada una de estas dependencias opera articuladamente dentro del modelo de
planeacion estratégica institucional, alineando sus acciones con los objetivos del
Plan de Desarrollo Municipal y los lineamientos de gestidon publica. Esta estructura
permite una administracion orientada al cumplimiento de metas sectoriales y al
fortalecimiento de la capacidad institucional para la atencién eficiente y oportuna de

las necesidades de la ciudadania.

llustracion 6 Organigrama oficial del municipio de Duitama
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Nuestra

En el municipio de Duitama se han formulado y adoptado siete politicas

publicas, segun lo reportado en informes de gestion y archivos institucionales. Estas
politicas han sido disefadas con el propdsito de responder a las necesidades y
problematicas especificas de diversos grupos poblacionales, promoviendo la

inclusion, la equidad y el desarrollo social en el territorio.

A continuacidn, se listan las politicas publicas implementadas, junto con su propdésito

general:

Tabla 7 politicas publicas implementadas

Politica Publica Propésito General

Infancia y Adolescencia Garantizar el bienestar y el desarrollo integral de
nifas, nifios y adolescentes, brindando atencion
prioritaria a sus derechos y necesidades.

Juventud de Duitama Promover el empoderamiento, la participacion y

Accion en Movimiento, el desarrollo integral de la juventud duitamense,

Duitama Joven 2020-2030 mediante estrategias a largo plazo para su
inclusion y bienestar.

Mujer y Género Promover la equidad de género, prevenir la
violencia contra las mujeres y generar
oportunidades igualitarias en los ambitos social,
economico y politico.

Familias del Municipio de Fortalecer el nucleo familiar como base de la

Duitama sociedad, brindando apoyo integral en educacion,
salud, vivienda y bienestar social.

Envejecimiento y Vejez Garantizar una adecuada calidad de vida para los
adultos mayores, fomentando su participacion
social y ofreciendo servicios adaptados a sus

necesidades.



Inclusién Social de Asegurar laintegracion plena de las personas con
Personas con Discapacidad discapacidad, eliminando barreras y facilitando el
acceso a servicios, participacion y oportunidades.
Libertad Religiosa y de Proteger y promover la diversidad religiosa y
Cultos cultural, garantizando el libre ejercicio de las
creencias y practicas espirituales en un entorno

de respeto.

De las politicas publicas vigentes en el municipio de Duitama, se resalta que la
Politica Publica Municipal para la Inclusién Social de Personas con Discapacidad se
encuentra actualmente vencida. Asimismo, tanto la Politica Publica de Infancia y
Adolescencia como la Politica Publica de Envejecimiento y Vejez expiraron en el
afio 2024. Por su parte, la Politica Publica de Mujer y Género y la Politica Publica
para las Familias del municipio estan vigentes hasta el afio 2029. Finalmente, la
Politica Publica Juventud de Duitama Accién en Movimiento 2020-2030 y la Politica

Publica Integral de Libertad Religiosa y de Cultos.

En el ambito juridico, se ha llevado a cabo un analisis orientado a garantizar el
cumplimiento estricto de las normativas legales aplicables, las cuales deben ser
integradas en las estrategias del presente Plan de Desarrollo. Dicho analisis
contempla acciones que inciden directamente en el bienestar y la calidad de vida de
la poblacién, identificando sentencias relacionadas con Acciones Populares en
temas como el acceso al agua potable y saneamiento basico, la restauracién y
proteccion ambiental, el bienestar colectivo, la inclusidn social y la preservacion del

patrimonio cultural. Ver tabla

Tabla 8 Acciones Populares

No Sentencia / Accion Tema Objetivo / Alcance

Popular
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Accidén Popular
2011-206
Accidén Popular
1500123330002017
0024800
Sentencia  Accion
Popular
1523833330012017
0009600
Sentencia  Accion
Popular
1523833330012021
0012800
Sentencia  Accion
Popular
1500023310002002
0377500
Sentencia  Accion

Popular 2022-241

Sentencia T-310

Agua potable
saneamiento

basico

Agua potable
saneamiento
basico

Agua potable
saneamiento
basico

Agua potable
saneamiento
basico

Restauracion

ambiental

Bienestar animal

Inclusion social

Garantizar el acceso a
servicios publicos eficientes,
enfocados en el saneamiento y
manejo de vertimientos

Control preventivo y defensa
ambiental, priorizando la
reposicion de redes en zonas
con riesgo de inundacion
Garantizar el suministro de
agua en los sectores La Loma

y La Capilla, vereda Tocogua

Incorporar directrices del Plan
de Manejo de la Cuenca Alta
del rio Chicamocha en el POT,
con énfasis en el rio Surba

Restaurar y conservar la

biodiversidad del territorio

Fomentar la tenencia

responsable y el bienestar
animal como estrategia de
convivencia y seguridad
ciudadana

Garantizar inclusiéon social vy
productiva de trabajadoras

sexuales



8 Sentencia Accion  Patrimonio Restaurar el Molino Tundama

Popular cultural como bien patrimonial del
152383333002- municipio
20100034300

2.2.9 Contexto financiero

El municipio de Duitama ocupa un lugar relevante dentro de la economia del
departamento de Boyaca, con actividades representativas en el sector de servicios,
especialmente en transporte y comercio. Esta clasificado como de tercera categoria
por el Departamento Nacional de Planeacion y como ciudad intermedia en el ranking

nacional.

El presupuesto inicial del municipio para 2025 fue de $275.000.000.000. Sin
embargo, debido a adiciones por ajustes y al superavit registrado con corte al 30 de
junio de 2025, el presupuesto de gastos e inversiones ascendid a
$326.000.000.000, de los cuales $236.000.000.000 estan destinados a inversion.

Aunque el municipio supera los 136.000 habitantes —uno de los requisitos para ser
clasificado en segunda categoria— no cumple con la segunda condicion: el nivel de
ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD), ya que el recaudo por impuesto
predial es bajo. Esto se debe, en parte, a que desde 2002 no se ha realizado una
actualizacion catastral urbana y aun esta pendiente la actualizacion rural. Esta es
una necesidad urgente para incrementar los ingresos del municipio. Ademas, este
proceso debe complementarse con la actualizacion de la estratificacion
socioecondmica. Una vez se implementen estas dos herramientas de planeacion,
se espera una mejora sustancial en las finanzas municipales, lo que podria

permitirle a Duitama alcanzar la segunda categoria.
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Adicionalmente, es necesaria la actualizacion del estatuto de rentas
municipales y del manual de cartera, ya que esto dotaria al municipio de

herramientas legales para reducir la cartera vencida y mejorar el recaudo.

En cuanto a su estructura administrativa, Duitama cuenta con dos empresas
descentralizadas: EMPODUITAMA, encargada de la prestacién de los servicios de
acueducto y alcantarillado, y la ESE TUNDAMA, que presta el primer nivel de
atencion en salud. Ambas gozan de autonomia administrativa, financiera y
presupuestal, por lo que no requieren transferencias municipales para cubrir sus

gastos de funcionamiento.

Asimismo, el municipio cuenta con cuatro establecimientos publicos: el Fondo de
Vivienda, el Instituto de Recreacion, el Instituto de Cultura y la Empresa de
Servicios de Desarrollo Urbano (ESDU). Aunque estas entidades tienen
autonomia administrativa, reciben transferencias del municipio tanto para su

funcionamiento como para inversion.

Actualmente, Duitama no tiene deuda publica, es decir, no mantiene compromisos
crediticios con entidades bancarias, ni publicas ni privadas. Esta situacion le permite
destinar mayores recursos a proyectos de desarrollo local. Sin embargo, se
identifica una oportunidad para adquirir créditos con destino agropecuario,
especialmente en sectores como sistemas de riego o la construccién de una nueva
plaza de mercado, aprovechando las bajas tasas de interés disponibles para este

tipo de iniciativas.

El municipio también dispone de saldos en el FONPET para realizar tramites de
desahorro, los cuales ya han sido iniciados por un valor aproximado de
$14.350.000.000. De este monto, $7.000 millones corresponden al sector educativo,
$7.000 millones a propdsito general y $350 millones al sector salud. Estos recursos
deben ser incluidos en la matriz plurianual de inversiones, ya que pueden apalancar

proyectos estratégicos para la ciudad.



Otra fuente de financiacién que debe contemplarse en la matriz plurianual de
inversiones del nuevo plan de desarrollo es el sistema general de regalias, donde

actualmente el municipio cuenta con un saldo de $300 millones.

Finalmente, se recomienda fortalecer las dependencias sectoriales con equipos
interdisciplinarios capacitados en formulacion y seguimiento de proyectos. Esto
facilitaria la gestion de recursos a nivel nacional e internacional, lo cual es
fundamental dado que los ingresos propios y las transferencias del Sistema General
de Participaciones (SGP) no son suficientes para atender todas las necesidades de

la ciudad, especialmente en los ambitos social e infraestructural.

2.3 Marco normativo

A continuacion, se presenta un cuadro resumen con las principales disposiciones
normativas que orientan el desarrollo de las distintas etapas de formulacion,
discusién, aprobacion y ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal “Duitama
Nuestra Prioridad 2025-2027”. Este compendio normativo proporciona un marco de
referencia integral que garantiza el actuar institucional en concordancia con la
legislacién vigente, promoviendo la legalidad, la transparencia y el buen gobierno

en todos los procesos de gestidn publica.

Tabla 9 Marco normativo

Tipo de Nombre Ano Objeto

norma

Ley Ley 2294 de 2023: 202 | Por el cual se expide el plan nacional de
ley del PND 2022- 3 desarrollo 2022 - 2026 "Colombia potencia
2026: Colombia, mundial de la vida"

potencia mundial

de la vida
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Ley

Ley

Concepto

Decreto

Decreto

Decreto

Ley

Ley 2200 de 2022:
régimen
departamental

Ley 2056

30/09/2020

Concepto 15321
de 2020 -
departamento
administrativo de
la

funcion publica
Decreto 513 de
2020

Decreto 417 del 17
de marzo de 2020

Decreto 683 de
2020

Ley 1952 de 2019

202

202

202

202

202

202

201

“‘por la cual se dictan normas tendientes a

y el
funcionamiento de los departamentos”

modernizar la  organizacién
"por la cual se regula la organizacién y el
funcionamiento del sistema general de
regalias"
inhabilidades e incompatibilidades.
Inhabilidad de alcalde, concejal, diputado y
secretarios territoriales para participar en la
comisiéon de empalme del alcalde entrante.
Radicado: 2019-206-041032-2 del 17 de
diciembre de 2019

Por el cual se establecen medidas
relacionadas con el ciclo de los proyectos de
inversion publica susceptibles de ser
financiados con recursos del sistema general
de regalias, en el marco del estado de
emergencia econdmica, social y ecoldgica
Por el cual se declara un estado de
emergencia economica, social y ecoldgica
en todo el territorio nacional.

Por el cual se adoptan medidas relacionadas
con la aprobacion de los planes de desarrollo
territoriales para el periodo constitucional
2020 — 2023, en el marco del estado de
emergencia econdmica, social y ecoldgica.
Por medio de la cual se expide el cddigo
general disciplinario se derogan la ley 734 de

2002 y algunas disposiciones de la ley 1474



Concepto

Ley

Ley

Ley

Circular

Decreto

Decreto

Decreto

Concepto 43261
de 2019 -
departamento
administrativo de
la

funcion publica
Ley 1955 de 2019

Ley 1909 de 2018:
estatuto de la
oposicion

Ley estatutaria

1909 de 2018

Circular
no. 001 de 2018 -

procuraduria

conjunta

general de la
nacién y archivo
general de la
nacion

2189 funcién dnp

Decreto-ley 893 de
2017

Decreto 1898 de
2016

diferenciales para

esquemas

201

201

201

201

201

201

201

201

de 2011,

disciplinario.

relacionadas con el derecho
Empalme. - ;se considera procedente que
los alcaldes salientes y entrantes suscriban
actas de empalme? Radicado: 2018-206-
004585-2

de fecha 7 de febrero de 2019.

Por la cual se expide el plan nacional de
desarrollo 2018-2022 pacto por Colombia,
pacto por la equidad

Por medio de la cual se adoptan el estatuto
de la oposicion politica y algunos derechos a
las organizaciones politicas independientes.
Por medio de la cual se adoptan el estatuto
de la oposicion politica y algunos derechos a
las organizaciones politicas independientes

Directrices para entrega de archivos, en
cualquier soporte, con ocasién del cambio de
gobierno nacional y proceso de empalme de
conformidad con lo establecido en la ley 594
de 2000, ley 951 de 2005 y ley 1712 de 2014.

Por el cual se modifica la estructura del
departamento nacional de planeacion

Por el cual se crean los programas de
desarrollo con enfoque territorial (pdet).

“por el cual se adiciona el titulo 7, capitulo 1,
a la parte 3, del libro 2 del decreto 1077 de

2015, que reglamenta parcialmente el
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Ley

Ley

Ley

Decreto

Ley

Ley

Ley

la prestacion de los
servicios de
acueducto,
alcantarillado y
aseo en zonas
rurales

Ley 1757 de 2015:
estatuto de la
participacion

Ley 1753 de 2015

Ley estatutaria
1757 de 2015

Decreto 1077 de
2015

Ley estatutaria

1712 de 2014

Ley 1622 de 2013

Ley 1551 de 2012:

régimen municipal

201

201

201

201

201

201

201
2

articulo 18 de la ley 1753 de 2015, en lo
referente a esquemas diferenciales para la
prestacion de los servicios de acueducto,

alcantarillado y aseo en zonas rurales”

‘por la cual se dictan disposiciones en
materia de promocion y proteccion del
derecho a la participacion democratica”

Por la cual se expide el plan nacional de
desarrollo 2014-2018 “todos por un nuevo
pais”

Por la cual se dictan disposiciones en
materia de promocion y proteccion del
derecho a la participacion democratica.

"por medio del cual se expide el decreto
unico reglamentario del sector vivienda,
ciudad y territorio."

Por medio de la cual se crea la ley de
transparencia y del derecho de acceso a la
informacion publica nacional y se dictan
otras disposiciones.

Por medio de la cual se expide el estatuto de
ciudadania juvenil y se dictan otras
disposiciones.

se dictan

Por la cual normas para

modernizar la organizacion y el

funcionamiento de los municipios.



Ley Ley 1551 de 2012

Ley Ley 1530 de 2012

Ley Ley 1474 de 2011
control en la

gestion publica

Ley Ley 1474 de 2011

Ley Ley 1448 de 2011
ley de victimas y
restitucion de
tierras

CPC CPC

CONSTITUCION
POLITICA DE
COLOMBIA

Nota. Recopilacion normativa

201

201

201

201

201

199
1

Por la cual se dictan normas para
modernizar la  organizacion y el
funcionamiento de los municipios.

Por la cual se regula la organizacion y el
funcionamiento del sistema general de
regalias. 15. Ley 1551 de 2012 por la cual se
dictan normas para modernizar la
organizacion y el funcionamiento de los
municipios.

Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.

"por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica."

"por la cual se dictan medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado interno y se
dictan otras disposiciones."

MANDATO CONSTITUCIONAL
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3. CAPITULO DE PARTICIPACION

3.1. Participacion ciudadana Plan de Desarrollo “Duitama Nuestra Prioridad”

Colombia, a través de su Constitucién y marco normativo, garantiza el derecho a la
participacion politica. En este contexto, el Plan de Desarrollo "DUITAMA NUESTRA
PRIORIDAD" busca establecer un nuevo contrato social y ambiental, enfocandose

en la inclusion social y productiva, con inclusion para toda la ciudadania de Duitama.

En esta via, la importancia de la accidon colectiva como principio rector en Duitama,
se fortalece fomentando una participacion ciudadana amplia, plural y activa en todas
las fases del Plan de Desarrollo. Esto se alinea con el mandato constitucional de
promover espacios de informacion, formacién y debate, buscando una ciudadania

mas informada y vigilante de la gestion publica.

3.2. Analisis de la Participacién Comunitaria

La Constitucion Politica de Colombia se erige como la piedra angular que
fundamenta el derecho inalienable a la participacion ciudadana en la gestion
publica. Ella no solo encomienda al Estado la responsabilidad de crear y sostener
espacios para la informacién, formacion y debate, sino que también garantiza que
los ciudadanos puedan involucrarse activamente en la formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacién de las politicas publicas y los procesos de planeacién
territorial. En perfecta sintonia con esta vision de democracia participativa y
democratizaciéon de la gestidn publica, el Plan de Desarrollo "DUITAMA NUESTRA
PRIORIDAD" se alinea firmemente con leyes nacionales esenciales como la Ley
489 de 1998 y la Ley Estatutaria 1757 de 2015, que delinean con precisién los
deberes y derechos ineludibles de la ciudadania en la planificacién, gestion,
evaluacion y supervision de las metas gubernamentales, prestando especial
atencion a la ampliacion de oportunidades para grupos histéricamente
desfavorecidos como mujeres, jévenes, la poblacion rural y aquellos en situacion de
vulnerabilidad, buscando superar las barreras que limitan su calidad de vida y la

discriminacion en diversos sectores.



En este camino hacia la transformacion municipal, la accion colectiva emerge como
un principio rector indispensable para abordar los multiples y complejos desafios de
Duitama. Se fomentara una participacion no solo amplia y plural, sino también
profundamente activa de toda la ciudadania, reconociendo el mandato
constitucional que exige al Estado promover espacios genuinos de informacion,
formacion y debate. Esto permitira que los ciudadanos se involucren plenamente en
cada fase vital: la formulacién, discusion, aprobacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas y las herramientas de planeacion territorial. Este
compromiso se refuerza con el Articulo 3° de la Ley 152 de 1994, que promueve la
integracion social y ciudadana en la planificacion, y se materializa a nivel local con
el Acuerdo Municipal No. 032 del 23 de septiembre de 2010, que establece pautas
claras para la participacion ciudadana en la planeacion y evaluacién de la gestion

publica en Duitama.

Desde su concepcion, el Plan de Desarrollo "Duitama Nuestra Prioridad" 2025-2027
ha elevado la participacion social a una prioridad innegociable en la toma de
decisiones. Esto se evidencia en un proceso participativo amplio y estructurado que
ha permitido definir con claridad las prioridades y estrategias para mejorar
sustancialmente la calidad de vida de la poblacién. Para lograr esta construccion
colectiva, se han utilizado instrumentos metodoldgicos robustos, como la bateria de
herramientas del Sistema de Planeacion Territorial (SISPT) del Departamento
Nacional de Planeacidn, y se ha complementado con un riguroso benchmarking con
ciudades de caracteristicas similares a Duitama, identificando y adaptando las
mejores practicas. Finalmente, la sistematizacion de experiencias ha sido el eje
metodoldgico transversal que ha guiado todo el proceso participativo del Plan,
garantizando que las prioridades que surgen de los encuentros ciudadanos,
validadas mediante votacion y registro, no puedan ser modificadas unilateralmente
por las autoridades de planeacién local, consolidando asi una ciudadania mas

informada y vigilante de las iniciativas municipales.
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3.2.1. Mecanismos de participacion.

En el corazon de un gobierno eficaz y representativo, el papel de la ciudadania se
revela como indispensable y transformador. En Duitama, se reconoce con profunda
conviccidon que los ciudadanos no son meros receptores de politicas, sino agentes
cruciales y activos en el fortalecimiento de las politicas publicas y en la evolucién de
los sistemas de gobernanza. Esta interaccion vital garantiza que la administracion
municipal responda de manera precisa, efectiva y empatica a las necesidades y
demandas genuinas de su poblacion. Lejos de ser un simple formalismo, esta
interaccion es un compromiso inquebrantable con los principios constitucionales de
solidaridad, equidad y universalidad, cimentando wuna relacion de

corresponsabilidad entre gobernantes y gobernados.

Comprendemos la participacién social como un proceso dinamico, interactivo y
profundamente influyente, cuyo propdsito fundamental es moldear directamente las
decisiones administrativas. Su fin ultimo es la promocion integral del bienestar
humano y el desarrollo social sostenible. Este concepto permite, la participacion
ciudadana, que trasciende el simple ejercicio de derechos y deberes individuales;
implica una involucracion activa para preservar y fortalecer los tejidos comunitarios,
reconociendo el derecho inalienable de cada habitante a ser parte de la construccion
de su futuro. Este compromiso se refuerza con el Articulo 3° de la Ley 152 de 1994,
que promueve la integracién social y ciudadana en la planificacion, y se materializa
a nivel local con el Acuerdo Municipal No. 032 del 23 de septiembre de 2010, que
establece pautas claras y vinculantes para la participacion ciudadana en la

planeacion y evaluacion de la gestion publica en Duitama.

Desde su concepcion, el Plan de Desarrollo "Duitama Nuestra Prioridad" 2025-2027
ha elevado la participacion social a una prioridad innegociable en la toma de
decisiones, trascendiendo la mera consulta. Esto se evidencia en un proceso
participativo amplio y estructurado que ha permitido definir con claridad y legitimidad
las prioridades y estrategias fundamentales para mejorar sustancialmente la calidad

de vida de la poblacion. Para lograr esta construccidon colectiva, se desplegd un



esfuerzo considerable para asegurar que todas las voces fueran escuchadas: se
llevaron a cabo exhaustivos encuentros de participacion con mesas tematicas,
permitiendo recoger las particularidades de cada sector geografico del municipio;
simultaneamente, se organizaron mesas tematicas referentes a los ejes
estratégicos, disefiadas especificamente para escuchar las necesidades vy
perspectivas de grupos demograficos especificos; las mesas facilitaron el diadlogo
con representantes de diversos sectores econdmicos y profesionales; como
también asegurar la inclusion de organizaciones civicas y comunitarias. Este
abordaje multifacético, complementado con el uso de instrumentos metodoldgicos
robustos como la bateria de herramientas del Sistema de Planeacién Territorial
(SISPT) del Departamento Nacional de Planeacion, y un riguroso benchmarking con
ciudades de caracteristicas similares a Duitama, ha sentado las bases de un Plan
de Desarrollo verdaderamente enraizado en la realidad local. La sistematizacion de
experiencias ha sido el eje metodoldgico transversal que ha guiado todo el proceso
participativo del Plan, garantizando que las prioridades que surgen de los
encuentros ciudadanos, validadas mediante votacion y registro, no puedan ser
modificadas unilateralmente por las autoridades de planeacion local, consolidando
asi una ciudadania mas informada, empoderada y vigilante de las iniciativas

municipales.

3.2.2. Fundamentos y Marcos de Trabajo

Para la construccion del Plan de Desarrollo 2025-2027 de Duitama, se concibieron
y aplicaron elementos metodoldgicos esenciales, seleccionados por su probada
relevancia y pertinencia en asegurar un proceso robusto y significativo. El objetivo
primordial de esta metodologia fue garantizar la igualdad en la participacion
ciudadana, creando un entorno donde cada habitante tuviera las mismas
oportunidades y facilidades para contribuir activamente. Esta aproximacién
metodologica es la piedra angular que fundamenta la legitimidad y la
representatividad del Plan, asegurando que cada voz sea escuchada y valorada en

la definicién del futuro municipal.
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La estrategia participativa se cimenté en un enfoque transversal que

integré la comunicacion directa e indirecta. Este disefo estratégico fue instrumental
para catalizar la activacion politica y sociocultural de una vasta red de actores, tanto
institucionales como  sociales. Estos colaboradores, @ comprometidos
intrinsecamente con la formulacion e implementacion del Plan de Desarrollo
Municipal (PDM), se integraron en un proceso que fue concebido por medio de la
participacion en los 6 encuentros realizados, asegurando que sus aportes fueran
considerados de manera sistematica y continua en la formulacién del Plan de

Desarrollo.

Para materializar este ambicioso propdsito de inclusion y co-creacidon, se
desplegaron acciones especificas desde una perspectiva comunicacional por medio
de invitaciones directas por correo electronico, publicaciones por las redes sociales
de la Oficina Asesora Planeacién y Sistemas como también por cuias radiales. Los
resultados de estas iniciativas se fusionaron organicamente con el proceso de
construccion colectiva del Plan, enriqueciendo su contenido y pertinencia. La
comunicacion, en particular, se disefid meticulosamente siguiendo los cuatro pilares
de la comunicacion estratégica: asertividad, claridad, escucha activa y empatia.
Esto busco generar un acercamiento genuino y un relacionamiento accesible con la
ciudadania en general, asegurando que la informacion fuera de facil comprension,
confiable y veraz. De esta manera, se derribaron barreras preexistentes,
permitiendo que la participacion fuera intuitiva, atractiva y verdaderamente inclusiva

para todos los habitantes de Duitama.

En estricta consonancia con estas directrices y principios, la Oficina Asesora de
Planeacién y Sistemas, asumié un liderazgo proactivo en la concertacién y
facilitacion de todos los procesos participativos. Esta oficina se encargé de disefiar
y ofrecer una diversidad de formas de participacién ciudadana, cada una
cuidadosamente adaptada al objetivo especifico y a las caracteristicas de cada
instancia, como fueron los encuentro de participacion ciudadana que en su
composicidon se trataron temas especificos a los 4 ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo y sus mesas de tematicas, también se disefié un formato de participacion



virtual el cual se compartio en las trasmisiones en vivo en redes sociales y en los

comunicados para recolectar la participacion de la ciudadania por este medio cada

herramienta fue escogida estratégicamente para maximizar la inclusién de las voces

ciudadanas y garantizar la calidad y profundidad de sus aportes, consolidando asi

un Plan de Desarrollo que verdaderamente refleja las aspiraciones y necesidades

de Duitama.

Tabla 10 Tipos de participacion ciudadana

METODO

Encuentr
de

participac

(ON]

i6n
ciudadan
a y
Formulari
o] de
participac
ion en

linea

INSUMOS
-Recoger las
opiniones,

recomendaciones
y propuestas de
la ciudadania vy
sectores sociales

del municipio.

- Identificar
acciones,
programas o
proyectos que
deben
mantenerse,
fortalecerse o

redisenarse.

-Incluir nuevas
prioridades
ciudadanas, de

manera viable y

DESCRIPCION

En cada encuentro de
participacion ciudadana
se realizd la recoleccién
de insumos por medio de
de

sistematizacion los cuales

formatos

incluia dos preguntas
orientadoras por la cual se
baso la discusion en cada

mesa tematica.

Las preguntas fueron las

siguientes

¢, Qué problematica tiene
su sector con respecto a
los temas tratados en esta

mesa?

INSTRUMENTOS DE
DIFUCION

En wuna administracion
publica transparente vy
comprometida, la
articulacion de
plataformas de

comunicacion oficiales es
fundamental para
garantizar la
transparencia,

accesibilidad y eficacia en
la difusion de informacioén
crucial, construyendo asi
una relacion de confianza
La

pagina web oficial de la

con la ciudadania.
Alcaldia sirve como un
epicentro informativo
integral que asegura la
disponibilidad de datos de
interés publico y facilita el
acceso a servicios
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pertinente, en la
formulacion del

nuevo plan.

¢ Qué nuevas acciones,
necesidades o propuestas

propone como solucién?

Se disefio un formulario
con las preguntas
orientadoras que permitid
identificar las
problematicas y las
propuestas de posibles

soluciones.

Se incluyeron preguntas
especificas sobre los ejes
tematicos y los programas

incluidos en los mismos.

municipales.
Complementariamente,
las redes sociales como
Facebook e Instagram

actuian como canales
dinamicos y de amplio
alcance, permitiendo no
solo la publicacion de
actualizaciones, sino
también un dialogo
bidireccional en tiempo

real para responder a las

inquietudes y
comentarios de la
comunidad, fomentando

una participacion y una

conexién directa con los
ciudadanos.

Nota. Elaboracién equipo Plan de Desarrollo

3.3. Fases Metodoldgicas.

Se realizd una amplia convocatoria a la participacion ciudadana a través de 6
encuentros con los temas de los 4 ejes estratégicos del plan de desarrollo. Eje 1.
Gestidén Integral del Territorio Ambiental, Eje 2. Desarrollo Social Cultural Y
deportivo, Eje 3. Desarrollo Econdmico Integral con Infraestructura y movilidad, Eje
4. Gobierno Eficiente, Seguridad y Ordenamiento Territorial. En cada uno de los
encuentros los secretarios realizaron la moderacion de las mesas junto con un

relator de su equipo de acuerdo con los temas de cada mesa.



3.3.1. Estrategia de Comunicacién

La difusion de los encuentros para la construccion del Plan de Desarrollo se realizé

de manera prioritaria. Se generaron comunicados oficiales y notas para la pagina

web oficial, con el fin de informar sobre cada encuentro de participacién tanto de

manera presencial como virtual.

Ademas, se realizo la difusion de los encuentros por las redes sociales de Facebook

e Instagram donde también se compartio el enlace del formulario de participacion

virtual.

Illustracion 7 Comunicados de Prensa y Divulgacion Participativa

Duitama invita a construir su futuro Inicia la participacién
ciudadana del nuevo Plan de Desarrollo Duitama Nuestra
Prioridad”

compartir [ W

r Planeacién
4/ Duitama ysutemas

AGENDATE
en los

Encuentros de

A v ] ( Participacion
00‘

LAN DE
DESARROLLO)

\

jConstruye con
Nosotros !

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo

COMUNICADO

Duitama, 04 de Jullo de 2025

La Alcaldia de Duitama invita a construir su futuro:
Inicia la participacién ciudadana del nuevo Plan de Desarrollo "Duitama
Nuestra Prioridad”

A partir del miéreoles 15 de julio de 2025, la Akaldia de Duitama dard Inicio a los
encuentros de participacion ciudadana del nuevo Plan de Desarrolio “Duitama Nuestra
Prioridad”, un reto colectivo para construir una hoja de ruta con verdadero rostro
duitamense: hecho con la comunidad y para la comunidad.

Estos espacios se desarrollaran en siete jornadas presenciales los dias 15, 16, 17, 18, 21,
22y 23 de julio de 2025, y estardn abiertos a todos los cludadanos que deseen compartir
sus necesidades, Ideas, suefios y propuestas para transformar a Duitama en Ia ciudad
que todos desean.

Cada encuentro estard orlentado por fineas estratégicas, y permitird recoger insumos
fundamentales para la construccion del documento final, que definira las acciones del
gobierno municipal durante el periodo 2025-2027.

L p.n:.p.u 6n es ablerta y es recomendable la inscripcdn previa a través de
P o8 1 ¥
XEmOis/edit ; sin ombargo Ia comunidad poam acercarse al M;Jr Y hora que se
informar en L redes sociales oficales de ta Alcakdia

Siimate a este didlogo colectivo y hagamos de “Duitama Nuestra Prioridad” un plan de
desarrolio transformador y participativo.

1Duitama te necesital Tu voz cuenta y tus ideas transforman.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION DE DUITAMA
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3.3.2. metodologia de participacion, recoleccion y sistematizacion de

insumos

Fase 1. Contextualizacion de los encuentros.

llustracion 8 Fase 1. Contextualizacion de los encuentros.

T
ama y

Sittemas ESTOS ENCUENTROS BUSCAN:

Recoger las opiniones, recomendaciones y propuestas de
la ciudadania y sectores sociales del municipio

Identificar acciones, programas o proyectos que deben

Pro péSito de los mantenerse, fortalecerse o redisefiarse.
Encuentros de
Pa rtICIpaCIén Incluir nuevas prioridades ciudadanas, de manera viabl

pertinente, en la formulacion del nuevo plan.

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo

Fase 2. Trabajo en mesas.

Ilustracion 9 Fase 2. Trabajo en mesas.

(. T——
T opoo Planeacion
' Duitama ySistemas

v St e b

1. Trabajo por mesas de acuerdo a la tematica de interés
Seleccione la mesa en la que quiera participar

Cada mesa tendra un moderador y relator de la
alcaldia

Se hara una presentacidn corta de las tematicas de
cada mesa

Se dara la palabra alrededor de las preguntas
orientadoras.

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo



Fase 3. Recoleccion de insumos.

Illustracion 10 Ficha de sistematizacion de aportes ciudadanos por mesa tematica.

Planeacion ey Planeacion punepeo o
ySistemas| ¥ Duitama y Sistemas| ¥ Duitama

MESA:

TEMATICAS DE LA MESA:

Ficha it izacion deAportes Ci por Mesa Temdtica
Encusntros 4z Participaciin — Plan de Desarrolin "DuitamaNusstra Prioridad” (2025-2027)

1. Informacién General

Encuentra M2, PROBLEM ATICA. PROPUESTA

Facha 1

Lugar.

Ej= Estratégica trabajada 2

Temaftesa

Secratariau DficinaRespansable 3

Nombre del maderadorfrelator:

Corren de contacto lider d2 mesa: 4

2. Aportes ciudadanos — Continuidad y fortalecimi B

El Desarrollo de ladiscusidn de este punto se direccionapar medio de s siguientes pregunta

5. Observaciones adicionales.
{Incluir notas relevantes sobre |a participacidn, consersos, puntos critios o recomendacionss
adicianales)

Quiacsionese propusstas propane sama solusidn?

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo

Aportes Metodologicos Clave.

e Estructura para la Recopilacién y Contextualizacion (Seccion 1:

Informacién General)

Identificacion Clara del Encuentro: Permitid registrar datos esenciales como el
numero de encuentro, fecha, lugar, eje estratégico y tema/mesa. Esto es crucial
para la trazabilidad de la informacion y para contextualizar cada aporte dentro del

marco general del Plan de Desarrollo.

Responsabilidad y Contacto: La inclusion del nombre del moderador/relator y el
correo de contacto de la mesa asegura la rendicion de cuentas y facilita la resolucion
de dudas o la ampliacién de informacién posterior, o que es vital para la calidad y
veracidad de los datos.
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Organizacion por Eje y Tema: La preclasificacion de los aportes por "Eje

Estratégico" y "Tema/Mesa" desde el inicio es un aporte metodoldgico significativo.
Esto facilité la consolidacion de la informacién en etapas posteriores, alineandola
directamente con la estructura del Plan de Desarrollo y evitando la dispersion de

datos.

e Orientacion para la Discusion y el Diagnéstico (Seccién 2: Aportes

Ciudadanos - Continuidad y Fortalecimiento)

Preguntas Orientadoras Estructuradas: Las preguntas como ";Qué problematica
tiene su sector con respecto a los temas tratados en esta mesa?" y "; Qué acciones
o propuestas propone como solucion?" son fundamentales. Estas preguntas guiaron
la discusion de manera efectiva, asegurando que los participantes se centren tanto
en el diagnéstico de problemas como en la proposicién de soluciones, lo cual es

esencial para una planificacién orientada a resultados.

Foco en Continuidad y Fortalecimiento: Al preguntar especificamente sobre
"continuidad y fortalecimiento”, el formato promueve la valoracién de lo existente y
la construccion sobre bases previas, evitando la "tabula rasa" y fomentando la

sostenibilidad de las iniciativas.

¢ Profundizacion en Problematicas y Propuestas (Seccién de MESA y

Preguntas de Argumentacién)

Guia para la Argumentacion de Problemas: Las preguntas de argumentacion de la
problematica (";Qué esta ocurriendo que es indeseable?", "; Qué tan grande es el
problema? ;a quién afecta?", "; Por qué esta ocurriendo?", "; Qué efectos negativos
produce?") son un aporte metodolégico clave. Estas preguntas replican la légica de
un buen analisis de problemas (sintoma, magnitud, causas, efectos), obligando a
los participantes y al relator a ir mas alla de la simple menciéon de un problema,

profundizando en su comprension.



Tabla de "Problematica" y "Propuesta": La tabla de doble entrada para
"Problematica" y "Propuesta" es altamente efectiva. Permite una relacion directa
entre el problema identificado y la solucion planteada, facilitando el analisis de
coherencia y la posterior vinculacion de propuestas con objetivos y programas del
Plan de Desarrollo. La numeracion de 1 a 5 sugiere una priorizacion o un limite en

la cantidad de aportes clave por mesa, lo que ayuda a concisar la informacion.

e Recoleccion de Informacién Cualitativa Adicional (Seccién 5:

Observaciones Adicionales)

Espacio para el Contexto Cualitativo: La seccidén de "Observaciones adicionales" es
un aporte valioso. Permitié capturar matices, puntos criticos, recomendaciones no
estructuradas o cualquier informacién relevante que no encaje directamente en las
categorias anteriores. Esto enriquece el analisis cualitativo y proporciona un

contexto mas completo a los aportes.

Aportes Metodoldgicos Generales del Formato:

Estandarizacion: Al ser un formato Unico para todas las mesas, garantiza la
homogeneidad en la recopilacion de datos, lo que facilita enormemente la

consolidacion y el analisis comparativo posterior.

Facilita la Sistematizacién: La estructura del formato esta disenada para una
sistematizacion eficiente, permitiendo que los datos puedan ser facilmente

transcritos a bases de datos o herramientas de analisis para su procesamiento.

Enfoque en Resultados: Al vincular directamente problematicas con propuestas, el
formato orienta la participaciéon hacia la generacion de soluciones concretas y
accionables.
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Transparencia y Trazabilidad: Cada ficha es un registro de lo ocurrido
en una mesa especifica, lo que contribuye a la transparencia del proceso

participativo y permite rastrear los aportes hasta su origen.

Fase 4. Sistematizacion, analisis de datos de la participacion Ciudadana.

llustracion 11 “Formato de resultados de mesas de participacion”

FORMATO DE INFORME DE RESULTADOS DE MESAS DE DIALOGO MATRIZ ANEXA DE PROPUESTAS CIUDADANAS

PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO DUITAMA _
NUESTRAPRIORIDAD 2025-2027. | Propuesta | gEstha Eneaso | Sieshi ssorda Sh
phnicada | iachila | afmativ, a0tm propucsts

porh | enhs | eserbichmets | bstrumenode | requins
ciudadania | metss | especifcaque | phnecsn | generar una
1. INFORMACION GENERAL ik iales recogel | (PGIRS POT, | nueva mess;

? Fhnde
+ Secretaris u Oficina que ebbera el informe: A(SiTNa) queejese | Movilidad, etc) | mueva meta, el
s i Por fvor

. que
« Nombredel mesade queprograma | menconeel | elquese
« Fecha delencuentro: cormvponde | instrumento | encuentrayel

+ Lugar: - eje delque

2. PROPOSITO DEL INFORME 3

st inforn bene Gomn fnalitad revoplar y perom ks esilvdos el encureir
ercintie erodo gt J Secrheas mafici do b skt do Db, en ] e ol
roceso de construccidn del Plands Desarrollo “Dutua norstzn poorsdad”

a fravés ds e Ttz ane, s propuests expErsadas por Js
Covdubnts s Tt o ilogo comapambari. ESbs prapoeehs o csibaia n ins
caegoriss

* Propuoste queyaetahan contenplodarn g vt el <ol Pha o
Desamolo tishajadas por la Seeretaris 1 Oficin
?'Iyuﬂhxm-vu‘q.rmﬂhhu g e que s el egeacici)
o

» Ademis, se dentificard posstas estin vinculadas 8 ohos istrumentos de
Flaneaciin comp ¢l IPGIRE,POT Phn de Movilidad, entre otros

Nota. Elaboracién equipo Plan de Desarrollo.

La presente metodologia detalla el proceso sistematico para el analisis de los
aportes ciudadanos recopilados a través del "Formato de Informe de Resultados de
Mesas de Dialogo para la Construccion del Plan de Desarrollo Duitama Nuestra
Prioridad 2025-2027", asegurando que la voz de la comunidad se integre de manera
efectiva en la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal. Esta metodologia busca
transformar la informacion cualitativa y cuantitativa en insumos estratégicos para la

toma de decisiones, garantizando la transparencia y la legitimidad del proceso.



Recopilaciéon y Validacién Preliminar de la Informacién

Esta fase inicial se centra en la obtencién y verificacién de la integridad de los datos,

tal como se registran en el nuevo formato.

Recoleccion en Campo: Los informes de resultados son completados por la
Secretaria u Oficina que elabora el informe para cada mesa de dialogo, asegurando
la captura de la "Informacion General" (Secretaria u Oficina, Eje Estratégico,

Nombre de la mesa de dialogo, Fecha del encuentro, Lugar).

Revision de Integridad: Una vez finalizado cada encuentro, los informes son
revisados por un equipo de apoyo de la Oficina Asesora de Planeacién (Equipo plan
de Desarrollo) para verificar que todos los campos obligatorios estén diligenciados

y que la informacién sea legible.

Verificacion de Propuestas: Se asegura que las propuestas ciudadanas estén
claramente planteadas y que se haya indicado si estaban incluidas inicialmente en

el Plan o si son nuevas, y si se asocian a otros instrumentos de planificacion.

Sistematizacion y Digitalizacion de los Aportes

En esta etapa, la informacién se estructura para facilitar su procesamiento,

utilizando la "Matriz Anexa de Propuestas Ciudadanas".

Digitalizacion de Informes: La informacion contenida en los informes fisicos es

transcrita a una base de datos digital, "Matriz Anexa" y cada propuesta se registra.

Clasificacion de Propuestas: Las propuestas se clasifican en las tres categorias

definidas por el formato:

Propuestas que ya estaban contempladas en las metas del Plan de Desarrollo

trabajadas por la Secretaria u Oficina.

Propuestas nuevas, que no estaban incluidas inicialmente, pero que tras el ejercicio

participativo se decidié incorporar.
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Vinculacion a Instrumentos de Planeacion: Para cada propuesta, se
registra si esta asociada a otro instrumento de planificacion (PGIRS, POT, Plan de
Movilidad, etc.), y si requiere generar una nueva meta, incluyendo el programa o eje

al que hace parte.

Registro de Observaciones: Cualquier nota relevante sobre la participacion,
consensos, puntos criticos o recomendaciones adicionales se registra

cualitativamente, asociandola a la mesa correspondiente.

Analisis de Contenido y Cuantificacion
En esta etapa se extrae el valor de la informacion de las propuestas.

Andlisis Cualitativo de Propuestas: Se realiza un analisis de contenido de las
propuestas ciudadanas, identificando patrones, recurrencias, y la coherencia con
los ejes estratégicos y tematicas. Se agrupan propuestas similares o relacionadas,

sintetizando su esencia y alcance (corto, mediano, largo plazo).

Anélisis de Novedad e Incorporaciéon: Se analiza la proporcion de propuestas
nuevas versus las ya contempladas, y se evalua la justificacidon para la incorporacién

de propuestas inicialmente no previstas.

Analisis de Vinculacion Inter instrumental: Se examina como las propuestas se
alinean o requieren ajustes en otros instrumentos de planificacion municipal
(PGIRS, POT, Plan de Movilidad, etc.).

Identificacion de Temas Emergentes: Se realiza un analisis exploratorio para
identificar temas o problematicas que, aunque no estén explicitamente en los ejes
estratégicos iniciales, emergen con fuerza de la voz ciudadana a través de las

propuestas.

Cuantificacién de Propuestas: Se cuantifica el numero de propuestas por mesa, por
eje estratégico, por categoria (nuevas vs. contempladas) y por su relaciéon con otros

instrumentos de planificacion.



Esta metodologia, al aprovechar la estructura del nuevo formato de sistematizacion,
permite una gestion eficiente y participativa de la informacion, transformando los
aportes ciudadanos en la base soélida para la planificacion y el desarrollo sostenible

del municipio.

Insumos recopilados de los Encuentros de participacién ciudadana.

Para asegurar que el Plan de Desarrollo “Duitama Nuestra Prioridad" recogiera los
aportes de la ciudadania se realizaron 6 encuentros de Participacion Ciudadana y
permitieron que los ciudadanos de Duitama expresaran sus intereses,
preocupaciones y problematicas con respecto a las tematicas de cada eje

estratégico.

Tabla 11 ESCENARIOS DE PARTICIPACION

ESCENARIO DE FECHAS/LUGAR
PARTICIPACION

1er encuentro Marte 15 de julio
Encuentro con el sector Hora: 10:00 am
rural. Lugar: Edificio Administrativo salon 208
2do encuentro Miércoles 16 de julio
En Duitama, nuestra Hora: 8:30 am

prioridad el Agua Lugar: Camara de Comercio de Duitama

Camara de Comercio de Duitama

(Auditorio Monseirior)

3er encuentro Jueves 17 de julio

Hora: 8:30 am
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En Duitama nuestra
prioridad el Desarrollo

Social

Lugar: Camara de Comercio de Duitama
I.E. Guillermo Ledn Valencia — Salon

Polifuncional

4to encuentro

Encuentro con los niinos,

ninas y Adolescentes

Viernes 18 de julio
Hora: 8:30 am

Lugar: Camara de Comercio de Duitama
Biblioteca - Colegio Nacionalizado la

Presentacion (Av. Circunvalar)

5to encuentro

En Duitama nuestra
prioridad un Gobierno
Eficiente, Transparente y

con Justicia Social

Lunes 21 de julio
Hora: 8:30 am

Lugar: Camara de Comercio de Duitama

(Auditorio Monsetior)

6to encuentro

En Duitama nuestra
prioridad el Desarrollo
Econdémico, Competitivo y

Popular

Martes 22 de julio
Hora: 8:30 am

Lugar: Hotel Nivari

Nota. Elaboracién equipo Plan de Desarrollo.




Tabla 12 1TER ENCUENTRO

1ER ENCUENTRO CON EL
SECTOR RURAL - EJES

ESTRATEGICOS

julio
Total, asistentes. 30
Mujer 16
Hombre 14
Menores de 18 aios 0
Joévenes 18-28 6
Adultos 29-60 15
Mayores 61 2
Rural 3
Urbano 25

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo.

Tabla 13 2DO ENCUENTRO

2DO ENCUENTRO - EJE ESTRATEGICO 1:
GESTION INTEGRAL DEL AGUA Y

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

Fecha 16 de julio
Total, asistentes. 130
Mujer 55
Hombre 75
Menores de 18 aios 0
Jévenes 18-28 18

‘ Adultos 29-60 30
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DUITAMA
Nuestra

Mayores 61 5
Rural 15
Urbano 79

Nota. Elaboracién equipo Plan de Desarrollo.

Tabla 14 3ER ENCUENTRO

3ER ENCUENTRO - EJE ESTRATEGICO 2:
DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL Y

DEPORTIVO

Fecha 17 de julio
Total, asistentes. 186
Mujer 103
Hombre 83
Menores de 18 aios 6
Jovenes 18-28 19
Adultos 29-60 108
Mayores 61 25
Rural 23
Urbano 163

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo.

Tabla 15 4TO ENCUENTRO

4TO ENCUENTRO NINOS, NINAS Y
JOVENES

Fecha 18 de julio

Total, asistentes. 73

De 12 a 17 anos 40




De 6 a 11 afios
Jovenes 18-28
Adultos 29-60
Rural
Urbano

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo.

Tabla 16 5TO ENCUENTRO

25

70

5TO ENCUENTRO - EJE ESTRATEGICO 4:
GOBIERNO EFICIENTE, SEGURIDAD Y

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Fecha 21 de
julio
Total, asistentes. 69
Mujer 29
Hombre 40
Menores de 18 aios
Jévenes 18-28 8
Adultos 29-60 43
Mayores 61 1
Rural 5
Urbano 64

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo.
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Tabla 17 6to encuentro

6TO ENCUENTRO EJE 3: DESARROLLO
ECONOMICO INTEGRAL CON

INFRAESTRUCTURA'Y MOVILIDAD

Fecha 22 de
julio
Total, asistentes. 82
Mujer 31
Hombre 51
Menores de 18 aios 0
Jévenes 18-28 11
Adultos 29-60 36
Mayores 61 4
Rural 7
Urbano 75

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo.

DUITAMA
Nuestra



Tabla 18 Aportes ciudadanos al “Plan de desarrollo Duitama Nuestra Prioridad”
Segundo Encuentro.

2DO ENCUENTRO - EJE ESTRATEGICO 1: GESTION INTEGRAL DEL AGUA
Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.
MESAS PROBLEMATICAS EXPUESTAS POR LOS CIUDADANOS

MESA 1:
Ordenamiento
alrededor del

agua.
Tematicas.
Agua Potable
(Uso, acceso y
servicio),
Acueductos
veredales,
Tratamiento de
agua residuales
y Residuos
solidos

MESA 2:

Ambiente y
sostenibilidad
para un
desarrollo
urbano
equilibrado
Tematicas para
tratar:
Gestion integral
de los recursos
hidricos,
Restauracion de
ecosistemas,
areas,
ecoturismo,
investigacion y
documentos
ambientales,
proteccion del
medio ambiente,
negocios verdes
y promocion de
practicas
sostenibles del
suelo.

1. Construccion y Ampliacion de Nuevas redes de
Alcantarillado.
2. Capacitacion sobre Acueductos y la posibilidad de
lograr certificaciones laborales.
3. Actualizacion de Redes de Acueducto, entrega de
materiales

. En la Comuna 4, especificamente en la Calle 16, entre

carreras 9 y 10 “abajo del colegio integrado”, se han
identificado hundimientos significativos y profundos en
la via. La situacion se atribuye a un aparente fallo en el
sistema de bovedas de ladrillo de las quebradas
canalizadas, lo que ha provocado que el agua se salga
de su cauce y afecte la estructura de la calle.
Desproteccion de nacimientos de agua y humedales, la
creciente afectacion de diversas fuentes hidricas, y la
alarmante situacion del Rio Chicamocha debido a
constantes vertimientos. Estos factores amenazan no
solo la biodiversidad local, sino también Ila
disponibilidad y calidad del recurso hidrico esencial
para las comunidades.

. La expansién urbana y agricola descontrolada, la

deforestacion en sus areas de influencia y la
contaminacion por actividades humanas estan llevando
a su degradacion y, en muchos casos, a su
desaparicion. La falta de cercos protectores,
sefalizacion adecuada y una vigilancia efectiva permite
la incursidén de ganado, la disposicién de residuos y la
alteracion de su estructura natural, comprometiendo su
capacidad de proveer servicios ambientales vitales.

Y las construcciones muy cerca de estos afluentes
como en San Antonio Norte.

. Falta de Compensaciéon ambiental por parte de

EMPODUITAMA.
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MESA 3:
Gestion del
Riesgo de
Desastres para
los nuevos
desafios
ambientales
Tematicas para
tratar:
Riegos de
quemas,
movimientos de
masa,
inundaciones,
desabastecimie
nto de agua,
plan de gestion
del riesgo

MESA 4:
Proteccion
animal y respeto

4. La falta de un fortalecimiento efectivo de los negocios
verdes, especialmente aquellos que operan o tienen
impacto en las zonas de paramo, representa una
problematica crucial.

5. Duitama enfrenta una significativa deficiencia en su
arbolado urbano.

6. Designacién de presupuesto para el manejo adecuado
de la Cedrela.

7. Explotacién de Minas empresa de Argos.

8. Compra de predios.

9. Caracterizacion y manejo de Laguna de Pan de Azucar

y paramo de la Rusia. Predominan frailejones
(Espeletia, Espeletiopsis, Paramiflos), gramineas,
pajonales, chusques, tunos, gaques, encenillos,

sietecueros y chite.

10.Existe una falta generalizada de conciencia sobre la
importancia de los polinizadores, como las mariposas,
para la agricultura local y la conservacion de la
biodiversidad.
Falta de implementacioén de proyectos agroecologicos,
como los mariposarios, en Duitama.

1.Incendio Forestal

. Falta de recoleccion de basura en zonas rurales
especialmente lo que genera quemas de estos residuos.

. Financiaciéon de los cuerpos de bomberos.

2.Sismo

. Alta vulnerabilidad ante la ocurrencia de sismo

. Gran numero de viviendas construidas de manera
artesanal.

3.FRM

. Desplazamiento de tierras sin sustento técnico

. Mal manejo de aguas que generan inestabilidades

. Ubicacion peligrosas de las viviendas.

4 Inundacion

. Inundaciones en Sevilla 2 Vectores, carros atrapados.
5.Desabastecimiento
. falta de proteccion de los acuiferos y fuentes

generadores de agua.
6. Amenazas Tecnoldgicas

. Accidentes de transito en higueras 42 BTS

1.Animales en calle, problemas en parques por deposicion de
excrementos

2. esterilizaciéon de animales para control de natalidad de
animales de calle



a todas las
formas de vida
Tematicas para
tratar:
Servicios
veterinarios,
alimentacion,
esterilizacion,
vacunacion y
adopcion
responsable
MESA 5: 1.Irregularidades urbanisticas sector el cajon, comuna 6, la
Informacién trinidad, impedimento de desarrollo de manera formal.
catastral con 2. Invasién de espacio publico por actividades de comercio.
enfoque 3. Construcciones que invaden ronda hidrica.
multipropésito 4. Predios ubicados en zona de riesgo.
Tematicas para 5. Falta de Informacion Juridica en predios del municipio y

tratar: particulares.
Actualizacion 6. Uso del suelo inadecuado.
Catastro

multipropésito
Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo
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Tabla 19 Aportes ciudadanos al “Plan de desarrollo Duitama Nuestra
Prioridad” Tercer Encuentro.

3ER ENCUENTRO - EJE ESTRATEGICO 2: DESARROLLO SOCIAL,

MESAS
MESA 1:
EDUCACION
INTEGRAL Y DE
CALIDAD PARA
VENCER
BARRERAS
Tematicas para
tratar:
Mejora de la
infraestructura
educativa,
Alimentacion y
transporte
escolar,
Formaciény
atencion
integral,
fortalecimiento
docente.

CULTURAL Y DEPORTIVO
PROBLEMATICAS EXPUESTAS POR LOS CIUDADANOS
1. Desactualizacion tecnoldégica en computadores y software
para todas las instituciones educativas.
2. Infraestructura educativa antigua, obsoleta, sanitarios
deteriorados antiguos.
No se tiene accesibilidad en la infraestructura para personas
con discapacidad, no se tiene rampas, ni ascensor en las
instituciones educativas
El Colegio Técnico Nueva Familia no tiene sede propia, se
paga anualmente $500.000.000 por arrendamiento, se
requiere construccion propia.
Se esta generando un riesgo para toda la comunidad
académica, pues los techos estan deteriorados, los muros
presentan fallas estructurales
(Colegio Boyaca, INSTITUTO TECNICO RAFAEL REYES).
Se requiere cercar algunas sedes pues se esta presentando
situaciones de inseguridad (sedes Colegio Simon Bolivar)
No se tienen laboratorios de fisica, quimica ni talleres
funcionales, con lo cual no se puede ofertar educacion con
calidad (INSTITUTO TECNICO RAFAEL REYES).
3. Se requiere mantener los docentes de apoyo y psico-
orientadores de tiempo completo.
4. Es importante ampliar la estrategia de comida servida
caliente transportada, para las instituciones educativas que no
tienen restaurante escolar.
5. En algunas sedes educativas no se cuenta espacios de
movilidad adecuados, la comunidad educativa esta confinada,
lo cual no permite que se preste una educacion integral, con
espacios adecuados y zonas verdes.
6. Se tiene problema legalizacién de predios, por lo cual no se
tiene claridad los predios del municipio y los de la comunidad
(QUEBEC), por ende, no se puede hacer inversién en
infraestructura.
7. Se tienen canchas deportivas que requiere ser techadas y
colocacién de piso, para que se protejan a los estudiantes de
los rayos solares. (Colegio Guillermo Ledn Valencia e Instituto
Técnico Santo Tomas) y otras.
8. Oferta educativa de las instituciones que no esta acorde con
la realidad, necesidades y expectativas de la poblacion
Duitamense.
9. Resultados de las pruebas saber con tendencia a la baja.



MESA 2:
CULTURA ARTE
Y PATRIMONIO

LA ESCENCIA
DE LO QUE

SOMOS
Tematicas para
tratar: Eventos

culturales,
Patrimonio
cultural,
Infraestructura
cultural, Vigias
del patrimonio,
Molino Tundama
MESA 3:

10. Falta de acceso al deporte en estudiantes de instituciones
educativas rurales.

11. Estudiantes con discapacidad con servicios educativas por
mejorar.

12. Desorganizacion en sector educativo:

Problema de distribucion de estudiantes por I|E, carga
académica mal distribuida, fallas en organizacion estructural
desde la SED: profesores con 15 estudiantes y otros con 40
estudiantes.

Redistribucién de docentes, lo cual afecta la calidad de
educacién en las IE unos con alta demanda y otros con baja,
hay un problema de calidad educativa.

13. Componente ambiental muy desarticulado en IE,
despilfarro de residuos PAE, se necesita generan soluciones a
los problemas de educacion ambiental.

La alcaldia no ha aportado econdmicamente en 4 aios que se
tiene este proyecto de ONG

En las convocatorias que realizan las ONG hay mas
aceptacion de colegios privados que publicos.

14. Obras de infraestructura entregadas por el FFIE con fallas
en la calidad y funcionamiento. (COLEGIO SILVA PLAZAS)
15. Formacion Docente.

16.PAE

La comida servida en caliente transportada llega fria, se
requiere que se habilite el proyecto de restaurante para
acceder a mejor PAE (Colegio Guillermo Ledn Valencia)

17. TRANSPORTE, vereda la Parroquia sin acceso a
transporte de ningun tipo.

18. Acceso insuficiente a | arte.

1. Revision de los instrumentos de gestidn de patrimonio.

2. Acceso amplio a los cursos de formacién artistica.

3. No existe promocion para la investigacién y divulgacion
cientifica.

4. Dificultad en el reconocimiento identitario de la comunidad
dentro del municipio.

5. Desconocimiento de técnicas para formulacion de
proyectos.

1. Desplazamiento a otras ciudades por falta de especialistas
y contratos con las EAPB’S e IPS que operan en el Municipio.
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EN DUITAMA LA
SALUD
PRIMERO
Tematicas para
tratar: Salud
Mental, Salud
integral,
Brigadas de
salud, ESE
Salud, Acceso
equitativo y
cobertura
efectiva en
servicios de
salud, Habitos
saludables y
salud sexual y
reproductiva de
la comunidad.
MESA 4:
RECREACION Y
DEPORTE DE
ALTA
COMPETENCIA
Tematicas para
tratar:
Programas y
espacios
deportivos,
Escuelas
deportivas,
Mantenimiento a
la,
infraestructura
deportiva,
formaciony
preparacion de
deportistas
MESA 5:
INCLUSION
SOCIALY
RECONCILIACI
ON
Tematicas para
tratar: Personas
mayores,

2. Incremento de consumo de sustancias psicoactivas en
ninos, ninas y jovenes en el municipio.

3. Atencion con barreras para acceder a los servicios de salud
de la poblacién en condicion de discapacidad.

4. Falta de acceso a los servicios de salud en algunas
comunas del municipio.

5. Incremento en la demanda a servicios de salud.

1. Infraestructura Deportiva en mal estado.

2. Poco presupuesto para dar continuidad a los procesos
formativos del Instituto.

3. No hay apoyo a los deportistas de alto rendimiento.

4. Falta de capacitacion para los principales actores del
deporte.

Poca realizacion de eventos deportivos nacionales e
internacionales.

1. Dificultad en entrega de medicamentos y citas de
especialistas para atencioén al adulto mayor, que las citas no
sean virtuales, que no sean en otras ciudades.

2. Falta de andenes y rampas para movilidad de adultos
mayores.

3. abandono a los adultos mayores por parte de los familiares
de, no hay responsabilidad de cuidado y atencion.



habitante en
calle, Personas
con
discapacidad y
sus cuidadores,
impulsar el
emprendimiento
yla
dignificacién del
trabajo,
Proyectos
productivos
dirigidos a
familias
vulnerables,
Poblacion,
LGBTIQ+/OSIGD
, Centro de
Atencion
Integral para la
Mujer, Victimas
del conflicto
armado, Primera
infanciay
juventud
MESA 6:
PRIMERO
VIVIENDA
DIGNAY
HABITAD
Tematicas para
tratar: Accesoy
mejora de
vivienda

4. Falta de dotacién de sillas y mesas en el centro vida y sedes
satelitales donde se prestan los servicios integrales para el
adulto mayor.

5. sustancias psicoactivas.

6. Actividades culturales pedagdgicas

7. Padres y madres funcionales

8. Necesidades por sector trabajo infantil

9.Accesibilidad a subsidios

10 Prioridad a personas con discapacidad.

11. Autonomia econémica mujer (violencia econémica).

12. crianzas disfuncionales

13. Violencia por prejuicio a la comunidad LGBTIQ+

14. Recursos limitados para abarcar a la comunidad completa
del municipio.

15. Pocos profesionales para la amplia oferta de servicios de
la secretaria de Integracién Social.

16. Se necesita fortalecer el consejo consultivo de mujer

17. No contar con espacios propios para las mujeres con
discapacidad

1. Viviendas en Riesgo

2. hacinamiento, falta de acceso a vivienda (eliminacién de mi
casa ya)

3. Viviendas en malas condiciones.

4. Desconocimiento de los proyectos de nivel nacional y
departamental.

5. No se cuenta con predios para VIS y VIP

Nota. Elaboracién equipo Plan de Desarrollo
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Tabla 20 Aportes ciudadanos al “Plan de desarrollo Duitama Nuestra
Prioridad” Quinto Encuentro.

5TO ENCUENTRO - EJE ESTRATEGICO 4: GOBIERNO EFICIENTE,
SEGURIDAD Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
MESAS PROBLEMATICAS EXPUESTAS POR LOS CIUDADANOS
MESA 1: 1. Inseguridad
GOBIERNO 2. Espacio Publico
TRANSPARENT 3. Participacion de Juventud (Inmueble en el que puedan tener
E EFICIENTEY un espacio)
JUSTO 4. Servicios publicos.
Tematicas para 5. Problematica licencia de construccidn sobre rondas de
tratar: proteccion ambiental.
Seguridad
ciudadana,
fuerzas
publicas,
camaras de
seguridad,
comisarias de
familia, contra
versiones y
soluciéon de
conflictos y
convivencia
ciudadana,
derechos
humanos,
participacion
ciudadana
Juntas de
accion comunal,
Atencion
Integral a
Mujeres
Victimas de
Violencia,
funcionamiento
de los servicios
publicos
MESA 2: Meta 1 — Conectividad Total
DUITAMA * Plan Maestro de Conectividad municipal.
CONECTADA - Inventario georreferenciado de redes y zonas sin cobertura.
CON ACCESO A - Estudio de demanda y adopcién de protocolos de ultima
LAS generacion.
TECNOLOGIAS + Gestion de iniciativas ante fuentes de financiacion
DE LA externas.1. Plan Maestro de



INFORMACION
Y
COMUNICACIO
N
Tematicas para
tratar:
Tecnologias de
la Informacion y
las
Comunicacione
s, Gobierno
Digital,
Participaciéon
Ciudadana en la
Gestion Publica,
Festival de
tecnologia,
Inclusion digital,
acceso
equitativo de las
Tecnologias

MESA 3:
JUSTICIA CON
EQUIDAD PARA

LA PERLA DE
PAZ
Tematicas para
tratar:
Situaciones de
conflicto social,
Cultura de
resolucion
pacifica de
conflictos,
Campanas de
prevencion y
resolucion de
conflictos,
Apoyo para la
promocion al
acceso ala
justicia
establecimiento
s de reclusion y
custodia,

Meta 2 — Computadores & Maker Spaces

* Programa “JAC Digital” para dotacion de equipos y
conectividad comunitaria.

» Creaciéon de Maker Spaces educativos equipados con Kits
STEAM.

» Plan de modernizacion de aulas y laboratorios Tl en sedes
educativas.

» Capacitaciéon en competencias basicas y vocaciones STEM.
Meta 3 — Ciudad Inteligente

* Politica Municipal de Ciudad Inteligente articulada al PETI.

» Diagnéstico de infraestructura urbana y proyectos loT de
rapida implementacion.

* Arquitectura de plataforma loT, data lake y analitica.

* Observatorio de Datos Urbanos para monitoreo de
indicadores.

Meta 4 — Centro Potencia-Duitama

» Estudio de factibilidad y modelo de gobernanza del
dispositivo de innovacion.

 Anteproyecto arquitectonico de la data-hub municipal.

* Hoja de ruta de servicios de datos y analitica.

» Estrategia de sostenibilidad y convenios de cofinanciacion

1. Indigencia y personas de calle.

2. Conflictos de violencia Intrafamiliar

3. Resocializacion de personas privadas de la libertad (mano
de obra agricola)

4. Problematica de Gota-gota.

5. Mal trato por parte del servicio de transporte publico.

6. Recicladores (Bodegas no cumplen con los requisitos causa
conflicto)
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Resocializacion
de las personas
privadas de la
libertad.
MESA 4:
DUITAMA
TERRITORIO
INTELIGENTE E
INNOVADOR.
Tematicas para
tratar:
Ciencia,
tecnologia,
innovacion,
investigacion y
transferencia
tecnolégica.

Meta 5 — PETI Municipal

* Actualizacion integral del PETI con arquitectura empresarial.
* Definicién de politicas de Conectividad, CTl e 1+D+E.

* Plan plurianual de inversiones TIC con tablero de
indicadores.

* Gobierno de datos y rendicion de cuentas digital.

Meta 6 — Ciberseguridad & Banco de Datos (gestion
documental en la nube)

* Disefio del portal Open-Data y modelo municipal de datos
abiertos.

« Sistema de gestidn de ciberseguridad alineado a
estandares nacionales e internacionales.

* Centro de Operaciones de Seguridad territorial.

* Migracion de la gestion documental a la nube garantizando
acceso publico y preservacion.

Meta 7 — EdTech & Talento Digital

» Mallas curriculares en ciberseguridad, analitica e
inteligencia artificial.

» Implementacion de aulas hibridas y plataforma de
seguimiento académico.

* Escuelas itinerantes de tecnologia en alianza con la
academia.

* Becas y certificaciones con proveedores globales.

Meta 8 — Emprendimiento Digital & Banco de Proyectos

* Plataforma “Banco Start-Duitama” para registro de
iniciativas TIC.

» Convocatoria de capital semilla y redes de inversion angel.
* Programa de aceleracioén y soft-landing para start-ups.

» Eventos de networking y ruedas de negocio para atraer
capital.

Nota. Elaboracién equipo Plan de Desarrollo



Tabla 21 Aportes ciudadanos al “Plan de desarrollo Duitama Nuestra Prioridad”

Sexto Encuentro.

6TO ENCUENTRO - EJE ESTRATEGICO 3: DESARROLLO ECONOMICO
INTEGRAL CON INFRAESTRUCTURA'Y MOVILIDAD

MESAS
MESA 1:
DUITAMA CON
PROYECCION
DE MARCAY
CON TURISMO
SOSTENIBLE
Tematicas para
tratar:
Pequenay
mediana
empresa,
actividades
econdmicas,
turismo
sostenible,
Industria,
mercados
regionales e
internacionales.

MESA 2:
TRABAJO
DIGNO Y
DECENTE PARA
VENCER LA
DESIGUALDAD
Tematicas para
tratar:
Generacion de
oportunidades
laborales

PROBLEMATICAS EXPUESTAS POR LOS CIUDADANOS
1. El municipio no tiene la percepcion de ser un atractivo o
lugar turistico. (no cuenta con productos turisticos
identificados)

2. Falta de apoyo entre instituciones es decir no hay
cooperacion empresarial

3. Falta de senalizacion turistica del municipio. (en la entrada
- Falta de informacién turistica de los atractivos o rutas)

4. Combatir la ilegalidad en cuanto a los caminantes o grupos
de turistas (normatividad para agencias, caminantes y guias)
5. Falta de realizacion de eventos naturales y culturales.

6. No existe control en los paramos, en sendero la zarza no se
exige guias turisticos para el ingreso solamente pdliza.

7. Falta de informacion turistica de los atractivos o rutas

8. Infraestructura para turismo deportivo.

9. Promocion del turismo en el municipio

10. El turismo dinamiza la economia, pero los grupos o turistas
no dejan nada en la ciudad (Duitama es municipio de paso)
11. Falta de infraestructura para turismo deportivo limitando la
realizacion de eventos a escala nacional o internacional.

12. Falta de atractivos turisticos en Duitama. Existe una
percepcion generalizada de que Duitama carece de atractivos
turisticos, lo cual afecta su posicionamiento frente a otros
municipios.

1. CIDEB: Ciudadela Industrial

Desde 1976, la Ciudadela ha gestionado su acueducto con
aguas subterraneas de concesion de Corpoboyaca, las cuales
no son aptas para consumo humano y conllevan altos costos
y responsabilidades. A pesar de los compromisos de
Empoduitama desde 2008, la UPZIS carece aun del servicio
de acueducto publico, lo que limita la inversién en nuevos
proyectos y la generacion de empleo en Duitama.

2. CIDEB: Ciudadela Industrial

Aunque la red de acueducto y alcantarillado, incluyendo una
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, fue instalada
desde Higueras hasta el Parque Industrial

Auditoria Técnica y Diagndstico: Realizar una auditoria técnica
exhaustiva de la red y la PTAR para identificar las causas
exactas de su no funcionamiento (problemas técnicos, falta de
conexiones, permisos, etc.). Esto
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Tecnologico y Empresarial Armando Gutiérrez durante la
administracion del Dr. Franklin Rincén, este sistema no ha sido
puesto en funcionamiento ni presta servicio al sector industrial.
3. CIDEB: Ciudadela Industrial

La falta de incentivos tributarios especificos en el Estatuto
Tributario Municipal desmotiva a las empresas a establecerse
en las UPZIS (Unidades de Planificacion Zonal Industrial y de
Servicios), a pesar de que muchas empresas de Bogota
buscan ubicaciones fuera de la capital. Esta situacion, no
atendida aun por el municipio, representa una barrera para el
desarrollo industrial.

4. CIDEB: Ciudadela Industrial

El puente peatonal, originalmente contemplado en el disefio
inicial de la BTS, fue reubicado a la Villa Olimpica por una
decisiéon administrativa del periodo 2004-2007. Esta omision
crucial genera un riesgo significativo de accidentalidad para
los mas de 2.000 empleados de la Ciudadela Industrial, asi
como para sus proveedores, clientes y usuarios de otras
empresas en la zona de la BTS. A pesar de previas solicitudes
a la ANI y Veeduria Civica de Boyaca, no ha habido avances,
siendo la reduccién de estos riesgos una responsabilidad
ineludible de la administracién municipal.

5. La Oficina Asesora de Planeacion enfrenta desafios en la
agilidad de los tramites de licencias de construccion,
evidenciados en las demoras y complejidades asociadas a los
cambios de uso de suelo en la Ciudadela Industrial. Esta
situacion impacta directamente la capacidad de los proyectos
para avanzar de forma rapida y oportuna.

6. CIDEB: Ciudadela Industrial

La informalidad en Duitama se traduce en una percepcion de
baja sanidad publica, desincentivando la inversion turistica y
empresarial. Para el visitante y el potencial inversor, las areas
con comercio informal desorganizado pueden generar una
imagen de falta de control y limpieza, afectando directamente
el atractivo del municipio como destino de negocios y turismo.
7. Alderaban: La promocion de Duitama se ve reflejada en el
Voz a Voz, tanto a nivel industrial con a nivel turistico. Se
considera que en Duitama no se lleva a cabo una identidad
que se considere atractiva, de tal forma la poblacion turismo
que llega al municipio no esta informada de las actividades.

8. Comerciante de Floristeria: EI comercio formal se ve
afectado por el comercio informal sobre la carrera 17 ademas
de otras zonas del municipio, en fechas especiales se
encuentra falta de organizacion por la invasion del espacio
publico en las zonas peatonales.



MESA 3:
DUITAMA CON
TRANSPORTE
SOSTENIBLE Y

MOVILIDAD
INTELIGENTE.
Tematicas para

tratar:
Proyectos
estratégicos de
movilidad, vias
terciarias,
reparcheos a las
vias urbanas,
mantenimiento
de andenes,
servicio publico
de transporte,
seguridad vial,
zonas de
estacionamiento

MESA 4:
DUITAMA CON
AGRICULTURA

9. Club Atlantis: Falta de promocién turistica a nivel deportivo,
en la que Duitama se ve falta de oportunidades
competitivamente en la region

10. Camara de comercio: se esta protegiendo a los
comerciantes informales externos al municipio, en el que se ve
reflejado el incentivo del comercio informal en el municipio.
11. El uso de suelos en el municipio se ha tenido muy
descuidado, visto reflejado en locales de trabajo nocturno
dentro de zonas residenciales.

12. Representante Rafael Reyes: Empleo Joven, al momento
de buscar empleo en jévenes se solicita mucha experiencia.
La mayoria de las vacantes que se encuentran en las
plataformas se encuentran ubicadas en otros municipios.
Desconocimiento en la formacion de empresa, desde la
creacion de emprendimiento desde el colegio.

1. Ingreso de vehiculos de carga en las vias urbanas debido al
paso de la Ruta Nacional 55.

2. Cruces viales conflictivos por la actual linea férrea dentro
del perimetro urbano.

3. Ausencia de zonas de estacionamiento regulado en el
municipio.

4. Falta de zonas adecuadas para el ascenso y descenso del
transporte intermunicipal.

5. Déficit de sefializacion vertical y horizontal en la Calle 16.
6. Las empresas intermunicipales estan realizando una
actividad denominada urbanismo dentro de la zona urbana del
municipio de Duitama incumpliendo con una falta grave en la
normatividad del transporte

7. Se necesita mejorar el control a la informalidad del
transporte

8. En el sector manzanares se presenta una mala movilidad
debido a los diferentes colegios que se ubican en el sector

9. se necesita la apertura del cierre de la interseccion
Gallineral en la circunvalar

10. Es necesario buscar unas zonas para estacionar vehiculos
particulares en zonas aledafias al terminal dado que los
parqueaderos que presta el terminal son de propiedad privada
con coro y no hay un espacio libre permitido donde los
ciudadanos puedan estacionar sus vehiculos y esperar Asus
familiares.

11. La ruta 7 de la empresa COOTRAHEROES no esta
cumpliendo con todos sus horarios en diferentes puntos de la
ciudad

1. Problema de aguas residuales, Perjudicando gravemente a
los cultivos ya que se esta regando con agua sucia.
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Y DESARROLLO
RURAL
Tematicas para
tratar:
Negocios
agropecuarios,
gestion de
proyectos,
fortalecimiento
asociaciones de
productores,
maquinaria y
equipos
agricola,
formalizacién de
predios rurales,
ferias de
mercados,
seguridad
alimentariay la
produccion
agropecuaria,
diversificaciéon
de cultivos,
agroecologia
produccion y
comercializacio
n agropecuaria
y Plaza de
mercado.

Comunidad afectada por malos olores, perjudicando la salud y
el ambiente

No se ha definido hasta donde llega la parte rural y hasta
donde la urbana.

2.Delimitacién del paramo. Pues no se ha definido hasta donde
se puede realizar actividad agropecuaria.

Falta de una politica agraria coordinada con el Ministerio de
Agricultura

Carencia de maquinaria amarilla para el mejoramiento de vias
Falta de Asistencia técnica, productos agropecuarios sin
comercializacion justa y segura.

Afectacion a la salud por el uso de las cocinas tradicionales,
cocinar con lefa.

3. Eficiencia en las cadenas productivas

No se ha definido o caracterizado un producto neto de la region
o del Municipio.

No se tienen un estudio de necesidades reales del sector y los
productores rurales.

Conectividad rural, Falta Tecnologia digital.

Precision en los indicadores de gestion del plan de
Desarrollo.

Falta de Articulacidn de la academia, la institucionalidad y la
Administracion Municipal.

4. Falta un mapa de potencialidades productivas en el
Municipio de Duitama para saber en qué somos fuertes

Falta asistencia técnica continua

Falta capacitacion bien hecha de acuerdo con las
necesidades reales que resuelva los problemas del mercado
FORMAR NO INFORMAR

Alto indice de informalidad rural.

5. Falta de divulgacion de los espacios de formacion y
participacion para los jovenes rurales dentro del concejo de
juventudes

Desconocimiento de los jovenes de los procesos de
participacion de las actividades del sector agropecuario.

6. Falta de divulgacion de los espacios de formacion y
participacion para los jovenes rurales dentro del concejo de
juventudes

Desconocimiento de los jovenes de los procesos de
participacion de las actividades del sector agropecuario.

7. Falta de capacitacion en temas agropecuarios. Exceso de
intermediarios.

8. Predios en falsa tradicidon

9. Espacios en plaza de mercado por productos locales.



MESA 5: 1. Conservacion de alumbrado publico y participacién del
ILUMINANDO  municipio en el sector
NUESTRO 2. Cambio a luces led
TERRITORIO
CON ENERGIAS
LIMPIAS
Tematicas para
tratar:
Servicio de
alumbrado
publico,
Coberturay
calidad del
servicio de
energia
Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo

3.3.3 Concepto CORPOBOYACA

El concepto de aspectos ambientales del plan de desarrollo, enviado el dia
28 de julio de 2025 avald la estructura de su componente inicial de
diagndstico, el eje estratégico niumero 1° Gestidon Integral del Agua y del
Territorio Ambiental, donde se enmarcan los aspectos ambientales con un
grado de consideracion parcial segun la corporacion. Por ofra parte, la
armonizacidon con sus instrumentos y planes la corporacion considera que se
deben revisar los aspectos ambientales considerados en los instrumentos
realizando armonizacién con los planes nacional y departamental, por lo
cual se realizé su inclusidn en este documento.

3.3.4 Concepto Concejo Territorial de Planeacion.

El documento del Plan de Desarrollo del municipio ha sido formalmente
radicado ante el Consejo Territorial de Planeacion (CTP) con fecha del 28
de julio de 2025. Este importante hito marca el inicio de una fase crucial en
el proceso de formulacion de la hoja de ruta que guiard el crecimiento y la
gestion publica de nuestra ciudad.

La radicacion tiene como propdsito fundamental someter el proyecto a la
revision y el andlisis de este érgano consultivo, cuya funcidén es emitir un
concepto sobre la coherencia y pertinencia del Plan. El CTP, compuesto por
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representantes de diversos sectores de la sociedad civil,
incluyendo gremios econdmicos, organizaciones sociales, la academia y la
comunidad, desempenard un papel vital en la validacion del documento.

Sus aportes, sugerencias y observaciones serdn un insumo invaluable para
garantizar que el Plan de Desarrollo no solo cumpla con los requisitos
técnicos y legales, sino que también refleje de manera fiel las necesidades,
aspiraciones y prioridades de todos los habitantes del municipio.

Una vez emitido su concepto, la administracion municipal realizé la revision
y las recomendaciones incluyendo en el documento final antes de
presentarlo al Concejo Municipal para su respectivo estudio y aprobacion.
Esta etapa de concertacion y didlogo es un pilar de la gestion participativa
y democrdtica, asegurando que el Plan de Desarrollo sea un reflejo
colectivo de lo que queremos para el futuro de nuestro territorio.

Una vez readlizada la revision del concepto emitido se incluyeron las
siguientes sugerencias.

EJE 1. Gestion Integral del Agua y del Territorio Ambiental
Sugerencia en conceto del CTP Inclusién en PDM 2025-2027

Aseguramiento del abastecimiento de | Actividad: Estudios y disefios para la
agua potable: nuevas fuentes vy |evaluacion de fuentes alternas de
ampliacion de oferta abastecimiento cdodigo de producto:
4003042

EJE 2. Desarrollo Social, Cultural y Deportivo
Sugerencia en conceto del CTP Inclusiéon en PDM 2025-2027

Teatro Bicentenario Actividad: Proyecto Teatro bicentenario
- Antiguo terminal

Caodigo de Producto: 3301082

EJE 3. Desarrollo Econémico con Infraestructura y Movilidad.

Sugerencia en conceto del CTP Inclusién en PDM 2025-2027




Campanas de promocion y
posicionamiento del producto turistico
de Duitama.

Actividad: Desarrollar campanas
relacionadas con la promocion vy
perfeccionamiento del producto

turistico.

Cddigo de Producto: 3502246

EJE 4. Gobierno Eficiente Seguridad y Ordenamiento Territorial.

Sugerencia en conceto del CTP

Inclusion en PDM 2025-2027

Articulacion con programas nacionales
de resocializacion, garantizando
atencion en Duitama sin duplicar
recursos municipales.

Actividad: 1. Garantizar el
restablecimiento de derechos mediante
convenios interadministrativos.

2. Prestaciones de servicios que

fortalezcan el Sistema de
Responsabilidad Penal en
Adolescentes SRPA para el

restablecimiento de derechos en el
Centro de Servicios Judiciales para
Adolescentes y los servicios de
Atencién Integral a Adolescentes y de
Justicia al menor infractor.

Cddigo de Producto: 1202018

Tabla 22 Consejo Territorial de Planeacion

No. Consejero Sector

1 EDGAR LEONARDO GUTIERREZ Organizaciones no Gubernamentales
2 JOSE AVELINO MARQUEZ AYALA Barrios

3 JULIA ESTHER GUZMAN Sector Industrial

4 JOSE EUSEBIO OTALORA Construccion

5 SANDRA MILENA RIOS Agropecuario

6 JORGE ALEJANDRO SOLANO Transporte

7 HUGO ERNESTO CONTRERAS MiPymes

8 HORACIO PEDRAZA Educacién

9 CARLOS POSADA PARADA Salud

10 GUSTAVO CASTRO SERRANO Medio Ambiente

11 HILDA LUCIA JIMENEZ Educacién Superior

12 MONICA PINEDA GONZALEZ Veredas

13 MEDARDO HERNANDO SANDOVAL Poblaciéon Vulnerable

14 YEIMY ANDREA BARRERA G. Turismo

15 DANIELA SUAREZ MIRANDA Camacol Boyacay Casanare

Nota. Elaboracién equipo Plan de Desarrollo
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Nuestra

3.3.5 ARTICULACION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL “DUITAMA NUESTRA PRIORIDAD" 2025-2027 CON EL
PLAN DE DESARROLLO NACIONAL Y DEPARTAMENTAL.

El andlisis de articulacion entre el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) vy los
instrumentos de planeacion de orden nacional y departamental evidencia
que el 69% de las metas e inversiones definidas en el PDM guardan una
correspondencia directa con las metas, programas o estrategias
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y en el Plan
Departamental de Desarrollo (PDD). Este nivel de artficulacion refleja la
alineacion del municipio con las prioridades superiores de desarrollo,
garantizando coherencia en la planeacion territorial 'y una mayor
probabilidad de acceso arecursos y apoyos inferinstitfucionales. Por su parte,
el 31% restante de las metas no presenta relacion explicita en el ejercicio de
arficulacion, lo que se interpreta como objetivos de cardcter local vy
autdénomo, formulados en respuesta a las necesidades, particularidades y
dindmicas propias del municipio, que no obstante contribuyen al

fortalecimiento del desarrollo integral del territorio.

ARTICULACION DE METAS PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL "DUITAMA NUESTRA PRIORIDAD" 2025-2027

31%,

69%

= METAS ARTICULADAS CON EL PLAN DEPARTAMENTAL Y NACIONAL DE
DESARROLLO

= METAS NO ARTICULADAS CON EL PLAN DEPARTAMENTAL Y NACIONAL DE
NDESARROI IO

Nota. Elaboracion equipo Plan de Desarrollo



4. CAPITULO ESTRATEGICO

Los siete ejes estratégicos planteados inicialmente en el Plan de Gobierno
“Duitama Nuestra Prioridad 2025-2027" seran reorganizados y articulados en
torno a cuatro ejes principales, con el fin de consolidar una estructura mas
eficiente y orientada a los propdsitos de desarrollo territorial. La distribucion

quedard de la siguiente manera:

EJE ESTRATEGICO 1: Gestion Integral del Agua y del Territorio Ambiental.:
reunird las acciones y estrategias de los ejes 2 Infraestructura y movilidad y 7

Gestion del Agua y Sostenibilidad Ambiental.

EJE ESTRATEGICO 2: Desarrollo Social, Cultural Y Deportivo: incorporard las
propuestas y acciones contempladas en el Eje 5 Prioridad Cultural, Social y

Deportiva.

EJE ESTRATEGICO 3: Desarrollo Econémico Integral con Infraestructura y
Movilidad: estard conformado por los componentes del Eje 4 Desarrollo

econdémico y parte del Eje 2 Infraestructura y movilidad.

EJE ESTRATEGICO4: Gobierno Eficiente, Seguridad y Ordenamiento Territorial:
integrard los contenidos y alcances de los ejes 1 Seguridad, 3 Buen Gobierno

y 6 Vivienda digna.

Tabla 23 ORGANIZACION EJES ESTRATEGICOS

EJES ESTRATEGICOS EJES TEMATICOS QUE LO CONFORMAN

EJE ESTRATEGICO 1: Gestion | Eje  2: Infraestructura y  movilidad.
Integral del Agua y del|Eje 7: Gestiéon del Agua y Sostenibilidad

Territorio Ambiental. Ambiental.

EJE ESTRATEGICO 2: | Eje 5: Prioridad Cultural, Social y Deportiva.
Desarrollo Social, Cultural y

Deportivo.
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EJE ESTRATEGICO 3:
Desarrollo Econémico Integral
con Infraestructura y
Movilidad.

Eje 4: Desarrollo economico.

Eje 2: Infraestructura y movilidad.

EJE ESTRATEGICO 4:
Gobierno Eficiente, Seguridad

y Ordenamiento Territorial.

Eje 1: Seguridad.
Eje 3: Buen Gobierno y transparencia.

Eje 6: Vivienda digna.

Elaboracion: equipo Plan de Desarrollo




Gréfico 13 ORGANIZACION EJES ESTRATEGICOS




Eje 1

GESTION INTEGRAL

DELAGUAY DEL TERRITORIO AMBIENTAL

'Duitama, territorio que cuida el agua y protege la vida”

Documento Plan de Desarollo Duitama Nuestra Prioridad 2025 - 2027



4.1 EJE ESTRATEGICO: Gestidon Integral del Agua y del Territorio Ambiental.

"Duitama, territorio que cuida el agua y protege la vida."

Infroduccion

Duitama, ubicada en la cuenca alta del rio Chicamocha, posee un

patrimonio natural estratégico que demanda una gestidn responsable e

integral. Este eje articula las dimensiones urbana, rural y ambiental bagjo

principios de sostenibilidad, justicia climdtica y participacion comunitaria,

alineados con los ODS, el Acuerdo de EscazU y politicas nacionales de

biodiversidad. Su objetivo es garantizar el equilibrio entre el desarrollo

territorial, la preservacion de los ecosistemas y el acceso equitativo a

recursos vitales como el agua, mediante un modelo de gobernanza inclusivo

y técnico.

Bases Conceptuales

1.

Enfoque ecosistémico: Planificacion territorial basada en la

proteccion de cuencas hidricas, pdramos y biodiversidad.

. Participacion ciudadana: Corresponsabilidad de comunidades,

sector productivo y actores ambientales en la gestion de recursos.

. Transversalidad institucional: Infegracion de criterios ambientales en

todas las politicas publicas municipales.

Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN): Uso de procesos

ecolbégicos para abordar desafios sociales y ambientales.

gestion de residuos.
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Objetivos

General:
Garantizar el uso sostenible de los recursos naturales, la seguridad hidrica y

la resiliencia climdtica mediante una gestion participativa y ciencia-based.
Especificos:
1. Fortalecer la infraestructura de acueductos urbanos/rurales y 1a PTAR.

2. Recuperar dreas degradadas y proteger ecosistemas estratégicos

(pdramos, cuencas).
3. Implementar un sistema integral de residuos con economia circular.
4. Promover energias limpias y reduccion de emisiones GEl.

5. Fomentar la ordenacion territorial con enfoque hidrico-ambiental.

Componentes Estratégicos
1. Ordenamiento territorial alrededor del agua

o Delimitacién de zonas de recarga hidrica y proteccion de

mMicrocuencas.
« Regulacion de usos del suelo en dreas sensibles.
2. Gobernanza del agua y acueductos comunitarios
« Fortalecimiento técnico-administrativo de acueductos veredales.
« Monitoreo participativo de fuentes hidricas.
o Cumplimiento de metas ODS 6 (agua limpia y saneamiento).

3. Restauracion ecolégica y biodiversidad



« Reforestacion con especies nativas en corredores bioldgicos.

e Recuperacion de zonas verdes urbanas (e€].: senderos ecoldgicos,

parques).

« Protecciéon de fauna silvestre y bienestar animal (esterilizacion,

erradicacion de fraccion animal).
4. Gestion del riesgo y cambio climdtico
e Elaboracién de mapas de vulnerabilidad climdatica.
o Sistemas de alerta temprana para eventos extremos.
o Educacidon comunitaria en adaptacion climdtica.
5. Economia circular y transicién energética
« Modernizaciéon de gestion de residuos (aprovechamiento, reciclaje).
« Instalacion de paneles solares en edificios publicos.

e Promocion de movilidad sostenible (gj.: bicicletas, transporte

eléctrico).

Proyectos Prioritarios

« PTAR Duitama: Saneamiento de aguas residuales y cumplimiento de

normativas.

« Corredores verdes urbanos: Conectividad ecologica y espacios

publicos culturales (arte urbano integrado).

o Carbono-neutralidad: Inventario GEl y plan de reduccién de

emisiones.

121



« SIMAP fortalecido: Gestion efectiva del Sistema Municipal

de Areas Protegidas.

Metas Clave
o 80% de acueductos rurales con planes de sostenibilidad.
o 30% de reduccidn en residuos dispuestos en relleno sanitario.

« 100% de dreas protegidas con planes de manejo actualizad

Conclusion

Este eje consolida a Duitama como un territorio lider en gestion ambiental
participativa, donde el agua es el eje articulador del desarrollo. Mediante
acciones concretas en restauracion, gobernanza hidrica y transicion
energética, se asegurard un legado de sostenibilidad para las futuras
generaciones, en linea con los compromisos globales y la identidad cultural

campesina.

GESTION DEL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO EN EL PLAN
DE DESARROLLO TERRITORIAL
1. INTRODUCCION Y CONTEXTO

El acceso al agua potable y a servicios de saneamiento bdsico de calidad
es un pilar fundamental para el desarrollo sostenible de cualquier territorio y
una prioridad en la agenda publica. Este capitulo establece las directrices,
objetivos, programas y proyectos del municipio en materia de gestion
integral del recurso hidrico, asegurando la provisidon de servicios esenciales

para la poblacion urbana y rural. La inversion en este sector no solo tiene un



impacto directo en la salud puUblica y el bienestar de los ciudadanos, sino
gue también es un motor para el desarrollo econdmico vy la proteccion del
medio ambiente. La gestion eficiente del agua y el saneamiento bdsico es
un derecho humano y una responsabilidad de la administracion, que debe

garantizar la sostenibilidad, cobertura, calidad y continuidad de |os servicios.

2. DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
El municipio enfrenta diversos retos en materia de agua y saneamiento

bdsico. A pesar de los avances en cobertura, persisten desafios significativos
en la calidad del agua en algunas zonas, especialmente en el sector rural.
La infraestructura de acueducto y alcantarillado requiere modernizacion y
expansion para atender el crecimiento poblacional y el desarrollo de nuevas

zonas residenciales.

Cobertura: Si bien la cobertura en el drea urbana es alta, existen brechas en
el sector rural, donde el acceso a acueductos y sistemas de tratamiento de

aguas residuales es limitado.

Calidad del Agua: Se identifican desafios en el cumplimiento de los indices
de riesgo de la calidad del agua para consumo humano (IRCA) en algunas
fuentes, lo que requiere inversiones en plantas de tratamiento y sistemas de

potabilizacion.

Tratamiento de Aguas Residuales: La capacidad de las Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) no se cuenta con la planta lo que
resulta en la descarga de vertimientos sin el fratamiento adecuado a las

fuentes hidricas.

Pérdidas del Recurso Hidrico: Las redes de distribucion presentan un alto
indice de pérdidas de agua no contabilizada, lo que evidencia la

necesidad de un plan de sectorizacion y renovacion de la infraestructura.
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Cultura del Agua: Existe la necesidad de fortalecer la cultura del
uso eficiente y el ahorro del agua en la ciudadania, asi como de promover

la separacion de residuos y el manejo adecuado de los desechos solidos.

3. COMPONENTE ESTRATEGICO: OBJETIVOS Y METAS

Objetivo General: Garantizar la seguridad hidrica del municipio, el acceso
universal a servicios de acueducto y saneamiento bdsico con calidad, y la

sostenibilidad de las fuentes hidricas.

Objetivos Estratégicos:

O.E.T: Aumentar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios de

acueducto y saneamiento bdsico en zonas urbanas y rurales.

Meta: Alcanzar el 98% de cobertura de agua potable en la zona urbana y

el 80% en la rural al finalizar el cuatrienio.

O.E.2: Fortalecer la infraestructura de tratamiento de aguas residuales para

reducir la contaminacion de las fuentes hidricas.

Meta: Realizar estudios para Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

(PTAR) en el periodo de gobierno.

O.E.3: Fomentar una cultura del uso eficiente, ahorro del agua y manejo

adecuado de residuos.

Meta: Implementar programas de educacion ambiental y campanas de

sensibilizacion ciudadana.

O.E.4: Fortalecer la capacidad institucional para la gestion integral del riesgo

y la atencidén de emergencias en el sector de agua y saneamiento.



Meta: Actudlizar el Plan de Gestidon del Riesgo de Desastres y Contingencia

para los sistemas de acueducto y alcantarillado.

4. PROGRAMAS Y METAS
Programa Gestion integral del recurso hidrico:

Metas:

. Delimitar dreas ambientales por parte de Corpoboyacd

. Tramitar las Convocatoria regalias sobre medio ambiente

. Realizar actividades para la Proteccion de fuentes hidricas de

acuerdo con el alcance del arficulo 111 de la Ley 99 de 1.993, los municipios
dedicardn un porcentaje no inferior al uno por ciento (1%) de sus ingresos
corrientes de libre destinacion para la adquisicion o el mantenimiento de

dreas de interés para acueductos municipales.

. Elaboracion de documento de planeacion para la ordenacion y

manejo ambiental de la cuenca hidrogrdfica del rio Surba y sus afluentes

. Administracion y manejo de dreas de reserva hidrica o zonas de

reserva natural para la proteccidon de las fuentes hidricas.

. Realizar acciones encaminadas a la promocion de la gestion del

recurso hidrico

Programa Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y

saneamiento bdsico
Metas:

. Proyectos de acueducto, alcantarilado y aseo apoyados

financieramente

. Otorgar subsidios a los estratos 1,2,3 del servicio de aseo
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. Elaboracién de plan de actualizacion de dreas verdes e
inventario forestal y demdas actividades del PGIRS que por su misionalidad

correspondan a la secretaria de desarrollo agropecuario del municipio de

Duitama

. construccion de unidades sanitarias

. Incluir al municipio en el Plan Departamental de Aguas (PDA)

. Renovar redes de acueductos Rurales

. Ampliar redes de acueducto veredales Interventorias

. Ampliar y mejorar redes de alcantarillados veredales

. Capacitar administratfiva, juridica y operativa a los acueductos
veredales

. Actualizacion y Seguimiento al PGIRS

. Realizar estudios y disenos e inicio de ejecucion STAR

. Otorgar subsidios a los estratos 1,2,3 de los servicios de Acueducto y

Alcantarilodo en el APS

. Estudios y disenos para el plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado
APS EMPODUITAMA

. Estrategia del minimo vital para el estrato 1

. Convocatoria de proyectos de aprovechamiento y fratamiento de

residuos solidos (IAT)

. Gestionar Proyecto de aprovechamiento residuos sélidos orgdnicos.



5. PLAN FINANCIERO
La financiacidon de los proyectos de agua y saneamiento se buscard a fraveés

de multiples fuentes, incluyendo recursos propios del municipio,
cofinanciacién con la Nacidon y el Departamento, y recursos provenientes
del Sistema General de Regalias (SGR) para proyectos de inversion de

impacto regional o local.

6. GESTION INSTITUCIONAL Y REGULATORIA
La Secretaria de Planeacion, la Secretaria de Infraestructura y la Empresa de

Servicios PuUblicos (si aplica) serdn las principales responsables de la
ejecucion de este capitulo. Se fortalecerdn los mecanismos de coordinacion
interinstitucional con la Corporacion Auténoma Regional y otras entidades
de control para garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental y de

servicios publicos.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
El cumplimiento de las metas serd monitoreado a través de indicadores de

cobertura, calidad y continuidad de los servicios. Se realizardn informes de
avance periodicos y se presentardn los resulfados a la comunidad, en un
ejercicio de transparencia y rendiciéon de cuentas, garantizando la eficacia

de la inversidon publica.

Para la administracion "Duitama Nuestra Prioridad 2025-2027", la proteccion de la
vida, el cuidado de los ecosistemas y la sostenibilidad ambiental son pilares
fundamentales.

A través de la implementacién de programas y proyectos especificos, se demuestra
un firme compromiso por salvaguardar nuestro entorno natural y construir un futuro
equilibrado para todos los habitantes. Estas acciones no solo fortalecerdn la
sostenibilidad ambiental, sino que también mejorardn el bienestar general de la
comunidad. Esto refleja una vision de gobierno a largo plazo, enfocada en un
desarrollo armonioso y responsable, basado en grandes apuestas como la
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restauraciéon de fuentes hidricas, el manejo integral de residuos solidos
y la promociéon de la educacion ambiental en toda la ciudadania.

1. Restauracion Ambiental: Se concibe como un pilar estratégico para la
recuperacion y proteccion de los ecosistemas que han sufrido degradaciéon. A
través de estas acciones, se busca no solo restaurar la salud de los entornos
naturales, sino también fortalecer la biodiversidad y garantizar la permanencia de
los recursos naturales para el disfrute de las proximas generaciones.

2. Gobernanza del Agua: Esta estrategia busca consolidar una gestion del agua
que sea eficiente, equitativa y sostenible. Al incentivar la participacion de la
ciudadania en la toma de decisiones, se asegura que el manejo del recurso hidrico
refleje las necesidades y preocupaciones de la comunidad, promoviendo una
cultura de corresponsabilidad.

3. Delimitacién de Paramos: La delimitacion de estas dreas es una accién crucial
para la preservacion de los ecosistemas de alta montana. Esta medida es vital para
proteger las fuentes de agua, asegurando un suministro confiable y a largo plazo
para la poblacién, y salvaguardando la riqueza ecoldgica que define la region.

4. Fortalecimiento de los acueductos comunitarios rurales, promoviendo la
participacion ciudadana y la autogestion del acceso al agua potable.

PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO Gestidn Integral del Agua y del Territorio: Este eje
estratégico se compone de los siguientes programas:

Conservacion De La Biodiversidad Y Sus Servicios Ecosistémicos

1.

2. Gestion Integral Del Recurso Hidrico

3. Ordenamiento Ambiental Territorial

4. Gestidn Del Cambio Climdatico Para Un Desarrollo Bajo En Carbono Y
Resiliente Al Clima

5. “Educacion Ambiental

6. Acceso De La Poblacion A Los Servicios De Agua Potable Y Saneamiento
Bdsico

7. Gestion Del Riesgo De Desastres Y Emergencias
PROGRAMA “Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos”: Se
centra en la protecciéon y el manejo sostenible de la riqueza natural del territorio.
Reconociendo que la biodiversidad no solo es un valor intrinseco, sino también la
fuente de servicios vitales como la provision de agua, la polinizacidon de cultivos y
la regulacion del clima, este programa busca implementar estrategias que
aseguren su preservacion a largo plazo.



OBJETIVO PROGRAMA

“Conservacion de

la biodiversidad y sus servicios

ecosistémicos”: El objetivo principal del programa es proteger y gestionar de
manera sostenible la biodiversidad y los ecosistemas, garantizando la preservacion

a largo plazo de la riqueza natural y los servicios esenciales que esta proporciona a
la poblacién.

PRODUCTOS PROGRAMA “Conservacion de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 24 Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

UNIDAD .
coDIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR DE I;:‘:: TFI::ELlI\O RESPONSABLE
MEDIDA
Desarrollar
Documentos
Documento de de
investigacién para | . L,
la conservacion Investigacion ;
dela parala Document SECRETARIA
- . conservacion os de , DE
1'11'1' b;?]i";z::gfoiy dela investigaci N“;"er 0 1  DESARROLLO
. biodiversidad on AGROPECUA
ecosistémicos/ .
. y sus realizados RIO
Servicio de .
-, servicios
recuperacion de L
ecosistémico
cuerpos de agua
L. " S.
lénticos y loticos
Realizar
actividad
es
relaciona | Senviciode | o cign SECRETARIA
dasc recuperacion
1.1.1 on de cuerpos de cuerpos Numer DE
o counarac | doa lf’a de agua ; 0 3 | DESARROLLO
iy P X .g recuperad AGROPECUA
ion de lénticosy
" 0s RIO
cuerpos loticos
de agua
lenticosy
loticos.
Crear Corredores Servicio de SECRETARIA
Bioldgicos, establecimie " , DE
1';'1' Sistemas nto de g:ggzs Nu21er 380 19000 DESARROLLO
silvopastoriles, especies P AGROPECUA
agroforesteria vegetales RIO
Elaborar Documentos | Document SECRETARIA
documentos de de os de DE
PPt e s ineenent Nt o1 oesamnouo
P 9 AGROPECUA
esquemas de la técnicos RIO
pagos por Servicio | conservacién con
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ambientales dela esquemas
formulados biodiversidad | de pagos
y sus por
servicios Servicio
ecosistémico | ambiental
S es
formulado
S
Documentos
de
lineamientos
técnicos con
acuerdos de
Elaborar ocuuzgi’én
documentos de P . y
., tenencia en
planeacion para .
la ordenaciony areas Document ;
. . protegidas no SECRETARIA
manejo ambiental | . os de
1.1.1 de cuenca vinculadas al lineamient | NUmer DE
'5' ) hidrografica Sistema os o 1 DESARROLLO
g Nacional de .. AGROPECUA
adoptadosy : técnicos
] Areas . RIO
realizar . realizados
Protegidas
documentos de
. . Documentos
lineamientos de
técnicos. . )
lineamientos
técnicos para
el
ordenamient
0 ambiental
territorial

PROGRAMA “Gestion integral del recurso hidrico”: Este programa tiene como
finalidad principal la administracion y el uso sostenible del agua como un recurso
vital para el desarrollo social, econdmico y ambiental. Su enfoque integral abarca
todas las fases del ciclo del agua, desde su captacion y conservacion en las
cuencas, hasta su distribucion, uso eficiente, y tfratamiento de aguas residuales. Se
busca garantizar la disponibilidad de agua en cantidad y calidad adecuadas para
el consumo humano, la agricultura, la industria y la conservacion de los ecosistemas
acudticos. A través de la coordinacién entre diferentes actores y sectores, se
promueven prdcticas de uso responsable, la proteccidn de fuentes hidricas vy la
infraestructura necesaria para prevenir riesgos como inundaciones y sequias,
asegurando asi la seguridad hidrica a largo plazo para el territorio.



OBJETIVO DEL PROGRAMA “Gestidn integral del recurso hidrico”: Garantizar la
disponibilidad, calidad y sostenibilidad del recurso hidrico mediante una gestion
infegrada que asegure su conservacion, proteccién y uso eficiente en todos los
sectores, y que reduzca la vulnerabilidad ante eventos hidrometeoroldgicos
extremos, contribuyendo al bienestar de la poblacién y a la salud de los
ecosistemas.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Gestion integral del recurso hidrico”: Los productos
que compone el programa son:

Tabla 25 Gestion integral del recurso hidrico

LINE META

UNIDAD DE

cODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR MEDIDA B‘:\SE TRI;NI RESPONSABLE
Mapa de
) zonificacion
Realizar )
convenio para ;Tb{entgl
11  delimitar | Serviciode oﬁjepnzr;ioi , OFICINA
1 areas zonificacion y manejo Numero 0 1 ASESORA I?E
ambientales ambiental . PLANEACION
ambiental
por parte de
Corpoboyaca. c:Ie cue,n(.:a
hidrografica
elaborado
Realizar Documento
Documento sde
de Planeacion | planeacion | Documento SECRETARIA DE
1.1.2. (Tramitar parala sde NGMero 1 9 DESARROLLO
2 convocatoria gestion planeacién AGROPECUARI
regalias sobre | integraldel | realizados 0
medio recurso
ambiente) hidrico
Realizar
actividades
parala
proteccién de
fuentes
hidricas de
acuerdo con Servicio de SECRETARIA DE
1.1.2. | elalcancedel | proteccidn Areas Hectarea 5 60 DESARROLLO
3 articulo 111 delrecurso | protegidas S AGROPECUARI
de la Ley 99 hidrico 0
de 1.993, los
municipios
dedicaran un
porcentaje no
inferioraluno
por ciento
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(1%) de sus
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libre
destinacion
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acueductos
municipales.
Proteger areas
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?(')igzadz Servicio de SECRETARIA DE
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proteccién de
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deluso
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Lo eficientey
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., ahorro del
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PROGRAMA “Ordenamiento Ambiental Territorial”: Este programa se enfoca en el
ordenamiento ambiental territorial y la gestion integral de recursos hidricos para la
definicion de los elementos técnicos en la formulacidn de la politica de
ordenamiento y planificacion ambiental del territorio orientadas a la regulaciéon
ambiental sobre el uso del suelo, mediante la elaboracién de documentos
técnicos, la divulgacion ambiental y la implementacion de obras e infraestructuras
para la prevencion de desastres naturales y la conservaciéon del agua.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Ordenamiento Ambiental Territorial”: Promover una
planificacion territorial sostenible que integre la dimensién ambiental en la toma de
decisiones sobre el uso del suelo, la gestion de los recursos natfurales y la
infraestructura, con el fin de conservar la biodiversidad, mitigar los riesgos
ambientales y garantizar un desarrollo equilibrado y resiliente para el territorio.



PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Ordenamiento Ambiental Territorial”: Los productos
que compone el programa son:

Tabla 26 Ordenamiento Ambiental Territorial

CODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR U:IS[:[S‘I\)E I;;‘:: RESPONSABLE
Realizar
Convenio con | Obras para Obras de
Usochicamo la prevencio SECRETARIA
1.1.3.1 cha pf'arg prevencion | n y CS)n'Frol Kilometr 10 30 DE
mantenimien | ycontrolde | hidraulico 0S INFRAESTRU
to de rios inundacion | intervenid CTURA
quebradasy es as
canales

PROGRAMA” Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y
resiliente al clima”: Este programa se enfoca en la implementacién de estrategias
y acciones que permitan al territorio y a sus habitantes hacer frente a los desafios
del cambio climdtico. Su enfoque es doble: por un lado, busca mitigar las emisiones
de gases de efecto invernadero a través de la promocidén de energias limpias, la
eficiencia energética y la movilidad sostenible. Por ofro lado, se centra en la
adaptacioén, es decir, en el desarrollo de la capacidad de la comunidad vy la
infraestructura para resistir y recuperarse de los impactos adversos del clima, como
inundaciones, sequias y otros eventos extremos. El programa integra la dimension
ambiental en la planificacién del desarrollo, promoviendo un crecimiento
econdmico y social que sea sostenible, equitativo y respetuoso con el medio
ambiente, y que no comprometa los recursos de las futuras generaciones.

OBJETIVO DEL PROGRAMA" Gestion del cambio climdtico para un desarrollo bajo
en carbono y resiliente al clima”: Integrar la accién climdatica en la planificaciéon
del desarrollo territorial para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(mitigacion) y fortalecer la capacidad de adaptacién de los sistemas sociales,
econdmicos y naturales frente a los efectos del cambio climdtico, promoviendo un
modelo de desarrollo bajo en carbono vy resiliente.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA" Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo
en carbono y resiliente al clima”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 27 Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima

UNIDAD .
cODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO [1\[»][e7:0]0] 3 ME[::DA I;;‘SE: TFI:II:.II:III\O RESPONSABLE
Realizar Documentos de Document SECRETARIA
Documento | planeacién para la os de , DE
1.1.4. - . - Numer
1 scon gestion del cambio | planeacion uo € 0 1 DESARROLLO
Acciones climaticoy un conla AGROPECUAR
encaminad | desarrollo bajoen | propuesta 10
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PROGRAMA “Educacion ambiental’: tiene como propdsito fundamental crear
conciencia, conocimiento y responsabilidad en la ciudadania sobre la importancia
de la conservacion del entorno natural. A través de actividades pedagdgicas,
participativas y experienciales, este programa busca dotar a la comunidad de las
herramientas necesarias para comprender los desafios ambientales y actuar de
manera proactiva en su solucién. Se enfoca en fomentar un cambio de hdbitos y
actitudes hacia prdacticas mds sostenibles, promoviendo la valoracién de los
recursos naturales y la participaciéon en iniciativas de proteccién ambiental.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Educacion ambiental”: Promover una cultura de
respeto y cuidado del medio ambiente en la comunidad, a través de procesos
educativos y de sensibilizacion que fomenten la participacion ciudadana activa
en la proteccidn, conservacién y uso sostenible de los recursos naturales.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Educacion ambiental” Los productos que compone
el programa son:



Tabla 28 Educacion ambiental

coODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR 2 RESPONSABLE
Realizar
Campafa
sen
politica
nacional Servicio de Campanfas
personas divulgacion de la de SECRETARIA
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1.1.5. e . ) Numer
1 asen politica nacional de ambientaly o 0 3 DESARROLLO
temas educacion participacién AGROPECUA
ambiental | ambientaly participa | implementad RIO
es cambio cion as
climatico
gestion de
recursos
hidricos

PROGRAMA “Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y
saneamiento bdsico”: Este programa es crucial para la salud publica y el bienestar
de la comunidad. Al asegurar un suministro de agua potable seguro y sistemas de
saneamiento adecuados, se previenen enfermedades, se mejora la calidad de
vida y se promueve la dignidad humana. Adicionalmente, contribuye a la
proteccion del medio ambiente al gestionar de manera responsable el fratamiento
de aguas residuales.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Acceso de la poblacién a los servicios de agua potable
y saneamiento bdsico”: tiene como objetivo principal garantizar que todos los
ciudadanos tengan acceso equitativo y de calidad a estos servicios esenciales. Se
enfoca en mejorar la infraestructura existente y expandir la cobertura a las zonas
gue histéricamente han carecido de ella.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Acceso de la poblacion a los servicios de agua
potable y saneamiento bdasico”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 29 Acceso de la poblacion a los servicios de agua potable y saneamiento basico

UNIDAD "
cODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR ME[:)I;ZDA I;:‘:: TF:::IIII\O RESPONSABLE
Servicio de
Otorgar Usuarios
1.2.1. subsidios a . apoyo beneficiados | Nime | 454 | 1547 OFICINA
financiero L ASESORADE
1 los estratos con subsidios ro 15 20 <
para PLANEACION
1,2,3 del L al consumo
subsidios al
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servicio de
aseo

consumo en

los servicios
publicos

domiciliarios

Implemenrtar

Plan de
Gestién
Integral de
Residuos
Solidos
(Elaborar el
plan de
actualizacion -
Servicios de
de areas . Plan de
implementac -
verdes e ., Gestion
inventario ion del Plan Integral de
1.2.1. de Gestién g
forestaly Residuos
2 Integral de .
demas > Solidos
. Residuos .
atividades . implementad
del PGIRS Solidos 0
PGIRS
que porsu
misionalidad
corresponda
nala
secretaria de
desarrollo
agropecuario
del municipio
de Duitama)
Servicio de
. . apqyo Proyectos de
Incluir al financiero a
L acueducto,
municipio en los planes, .
alcantarillad
1.2.1. elPlan programasy
oy aseo
3 Departament | proyectos de apovados
alde Aguas | AguaPotable | . P y
financierame
(PDA) y
. nte
Saneamiento
Basico
Renovar
1.2.1. redes de Acueductos Acueductos
4 acueductos optimizados | optimizados
Rurales
Ampliar
1.2.1. redes de Acueductos Acueductos
5 acueducto ampliados ampliados
veredales e

Nume
ro

Nume
ro

Nume
ro

Nume
ro

1

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
AGROPECUARI
0

SECRETARIA
DE
INFRAESTRUCT
URA

SECRETARIA
DE
INFRAESTRUCT
URA
SECRETARIA
DE
INFRAESTRUCT
URA



1.2.1.

1.2.1.

1.2.1.

1.2.1.

1.2.1.
10

1.2.1.
11

Interventoria
54003042
Ampliary
mejorar
redes de
alcantarillad
os veredales
y realizar
estudios o
disefios.
Capacitar
administrativ
a, juridicay
operativa a
los
acueductos
veredales

Realizar la
Actualizacion
y
Seguimiento
al PGIRS

Realizar
estudiosy
disefios e

inicio de
gjecucion

STAR

Otorgar
subsidios a
los estratos

1,2,3 de los
servicios de
Acueductoy
Alcantarillad
oenel APS

Realizar los
estudiosy
disefios para
elplan
Maestro de
Acueductoy
Alcantarillad
0 APS

Alcantarillad
0S
optimizados

Estudios de
pre inversion
einversion

Servicio de
asistencia
técnica

Servicios de
seguimiento
alPlan de
Gestidn
Integral de
Residuos
Solidos
PGIRS
Servicio de
apoyo
financiero en
tratamiento
de aguas
residuales
Servicio de
apoyo
financiero
para
subsidios al
consumo en
los servicios
publicos
domiciliarios

Estudios de
pre inversion
einversion

Alcantarillad
0S
optimizados

Estudios o
disenos
realizados

Asistencias
técnicas
realizadas

Plan de
Gestion
Integral de
Residuos
Sélidos con
seguimiento

Proyectos
apoyados
financierame
nte

Usuarios
beneficiados
con subsidios

alconsumo

Estudios o
disenos
realizados

Nume
ro

Nume
ro

Nume
ro

NUume
ro

Nume
ro

Nume
ro

441
95

SECRETARIA
DE
INFRAESTRUCT
URA

SECRETARIA
DE
INFRAESTRUCT
URA

13

SECRETARIA
DE
INFRAESTRUCT
URA

EMPODUITAMA
S.A.E.S.P.

4419 A EMPODUITAMA
5 S.A.E.S.P.

EMPODUITAMA
S.A.E.S.P.

137



1.2.1.

12

1.2.1.

13

1.2.1.

14

1.2.1.

15

EMPODUITA

MA
Realizar los
estudiosy
disefios para
la evaluacion . .
de fuentes Erzti”nc\'/'sfsﬁéen Ezt:sr']%zo Nime | , | EMPODUITAMA
alternas de P . -, . ro S.A.E.S.P.
o e inversion realizados
abastecimien
to
EMPODUITA
MA
Servicio de
apoyo
Desarrollar la financiero .
estrategia del para Usuarios
L. . o beneficiados | Nume EMPODUITAMA
minimo vital subsidios al e 0 3496
con subsidios ro S.A.E.S.P.
para el consumo en
. al consumo
estratos 1 los servicios
publicos
domiciliarios
Realizarla .
. Servicios de
Convocatoria | . Plan de
implementac -
de proyectos L Gestion
de lon del Plan Integral de
| de Gestion g Nime EMPODUITAMA
aprovechami Residuos 0 2
Integral de . S.A.E.S.P.
entoy , Solidos
] Residuos .
tratamiento . implementad
deresiduos Solidos 0
. PGIR
solidos (IAT) GIRS
Gestionar Estacién de Estaciones
L, de
Proyectode | clasificacion e
. clasificacion
aprovechami y y
entolr§5|duos aprovechami aprovechami Nume 0 1 ESDU
sélidos ento de
.. . ento de
organicosy residuos )
) . residuos
tramitar solidos .
., . solidos
construccion construida

construidas

PROGRAMA “Gestion del riesgo de desastres y emergencias”: Este programa se

centfra en la implementacién de un enfoque integral y preventivo para la
gestion de riesgos en el territorio. Su objetivo es reducir la vulnerabilidad de
la comunidad y los bienes publicos y privados frente a posibles desastres
naturales y anfropicos. A través de la identificacion, andilisis y evaluacion de
riesgos, se establecen medidas de prevencién, mitigacion y preparacién. El



programa también busca fortalecer la capacidad de respuesta de las
instituciones y la comunidad ante situaciones de emergencia, garantizando
una coordinaciéon efectiva y una rdpida recuperaciéon post-desastre. La
gestion del riesgo no se limita a la respuesta, sino que se integra en la
planificaciéon territorial y en las politicas de desarrollo para construir un
entorno mds seguro y resiliente.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Gestion del riesgo de desastres y emergencias”:
Fortalecer la capacidad institucional y comunitaria para la gestion integral del
riesgo de desastres y emergencias, a través de acciones de conocimiento,
prevencion, reduccion, preparacion, respuesta y recuperacion, con el fin de
proteger la vida, los bienes y el ambiente, y asegurar un desarrollo territorial
sostenible y seguro.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Gestion del riesgo de desastres y emergencias”: Los
productos que compone el programa son:

Tabla 30 Gestion del riesgo de desastres y emergencias

QLY LINEA META

CODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR DE RESPONSABLE

MEDIDA BASE TRIENIO

Apoyar los
procesos de
gestion del . )
1.3.1 riesgo de Servwlo ‘?'e Insjtanqas Numer OFICINA
1 Desastres en aS|,stenC|a territoriales o 1 1 ASESORA I?E
L técnica asistidas PLANEACION
el Municipio
(Conocimient
o del Riesgo)
Realizar
acciones
pedagdgicas
de
capacitacion
y

sensibilizacié | Servicio de , OFICINA
1.3.1. nde la educacion Personas Numer | 1500 | 4500 ASESORA DE

2 responsabilid informal capacitadas ° 0 0 PLANEACION
adfrenteala
Gestidn del
Riesgo de
Desastres
(Conocimient

o del Riesgo)

139



Garantizar la
contratacion
de la Cruz
Rojaydela
Defensa Civil
parala
prestacion de
servicios de
capacitacion
en gestion del
riesgo de
desastres yla
atencion de
emergencias
y desastre
(Manejo de
Desastres)

1.3.1.

Garantizar la
operaciény
funcionamien
todelaredde
1.3.1. | comunicacio
4 nes de
emergencia
en VHF
(Manejo de
Desastres)

Prestar el
servicio
publico

esencial de
gestion
integral de
1.3.1. riesgo
5 contraincendi
osacordealo
establecido
enlaley 1575
de 2012
(Manejo de
Desastres)

Servicio de
atencion a
emergencia
Sy
desastres
Servicios de
apoyo para
atencién de
poblacion
afectada por
situaciones
de
emergencia,
desastre o
declaratoria
sde
calamidad
publica
Servicio de
informacién
implementa
do

Servicio

prevenciony

control de
incendios

Servicio

prevenciony

control de
incendios

Emergencias
y desastres
atendidas

Personas
afectadas
por
situaciones
de
emergencia,
desastre o
declaratorias
de
calamidad
publica
apoyadas

Sistemas de
informacion
implementad
0S
Cuerpos de
bomberos
disponibles
parala
prevenciony
control de
incendios en
la entidad
territorial

Cuerpos de
bomberos
disponibles
parala
prevenciony
control de
incendios en
la entidad
territorial

Numer

NUmer

Numer

1000 | 3000
1 1
1 1

OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION

OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION

OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION



Garantizar la
atencién con
ayudas
humanitarias
ala poblacién
afectaday/o
damnificada
por
emergencias,
calamidades
y/o desastres
* Gestion del
riesgo del
desastre
(Manejo de
Desastres)

Realizar obras

de mitigacion

de desastres
(Reduccién
delriesgo)

Servicios de
apoyo para
atencién de
poblacion
afectada por
situaciones
de
emergencia,
desastre o
declaratoria
sde
calamidad
publica

Obras de
infraestruct
uraparala
reduccion

delriesgo de
desastres

Servicio de
atencion a
emergencia
Sy
desastres

Personas
afectadas
por
situaciones
de
emergencia,
desastre o
declaratorias
de
calamidad
publica
apoyadas

Obras de
infraestructu
raparala
reduccion
delriesgo de
desastres
realizadas

Emergencias
y desastres
atendidas

SECRETARIA DE
INTEGRACION
SOCIAL

SECRETARIA DE
INFRAESTRUCT
URA
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Eje 2
DESARROLLO SOCIAL

CULTURALY DEPORTIVO
“Fortaleciendo el desarrollo integral, a fravés de la cultura,
el deporte p la inclusion social”

Documento Plan de Desarollo Duitama Nuestra Prioridad 2025 - 2027



4.2 EJE ESTRATEGICO 2: Desarrollo Social, Cultural y Deportivo.

“Fortaleciendo el desarrollo integral, a través de la cultura, el deporte y

la inclusion social.”

Este Eje es fundamental en cualquier plan de desarrollo territorial, ya que se enfoca
en el ser humano como centro de la politica publica. Su propdsito es consolidar
una sociedad mds justa, equitativa, participativa y con pleno acceso a
oportunidades que le permitan alcanzar su mdximo potencial. Se trata de un
enfoque multidimensional que aborda la calidad de vida de los ciudadanos desde
diversas perspectivas, reconociendo que el bienestar va mds alld de los indicadores
econémicos.

En el dmbito social, el eje 2 se enfoca en la reduccidén de la pobreza vy la
desigualdad a fravés de politicas de inclusion. Esto incluye la garantia del acceso
universal a servicios bdsicos de salud de calidad, educacion pertinente y oportuna,
y una red de proteccién social que ampare a las poblaciones mds vulnerables,
como la primera infancia, los adultos mayores, las personas con discapacidad y los
grupos étnicos. Se promueve el fortalecimiento del tejido social, fomentando la
participacion ciudadana activa en la toma de decisiones y la construcciéon de
comunidad, con el objetivo de generar entornos de convivencia pacifica y segura.

Desde la perspectiva cultural, el eje 2 reconoce la cultura como un motor de
desarrollo y una herramienta para la transformacién social. Por ello, se propone la
proteccion y promocion del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, asi
como el fomento de las diversas expresiones artisticas y creativas del territorio. Se
busca democratizar el acceso a la cultura a fravés de la creacion y adecuaciéon
de infraestructuras como bibliotecas, casas de la cultura y teatros, y el apoyo a los
gestores y creadores locales. Este eje busca fortalecer la identidad y el sentido de
pertenencia de los habitantes, utilizando la cultura como un espacio de didlogo,
memoria y construccion de paz.

Finalmente, en el drea deportiva, el objetivo es promover la actividad fisica como
un hdbito de vida saludable y una herramienta de inclusidon social. El capitulo
incluye estrategias para el mejoramiento y la creacion de infraestructura deportiva
y recreativa en zonas urbanas y rurales, garantizando el acceso a espacios
adecuados para la prdctica de diversas disciplinas. Se impulsan programas de
formacién deportiva desde la base, asi como el apoyo al deporte de alto
rendimiento. El deporte se considera una escuela de valores, disciplina y trabajo en
equipo, fundamental para el desarrollo integral de la juventud y la cohesidn social.

PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO 2: “Desarrollo Social, Cultural y Deportivo” Este
EJE ESTRATEGICO se compone de los siguientes programas:

1. Inspeccidn, vigilancia y control
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2. Salud publica

3. Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

4. Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar,
bdsica y media

5. "Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

6. Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano

7. Atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas

8. Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento de

las capacidades de las familias de ninas, ninos y adolescentes

9. Inclusidon social y productiva para la poblacion en situacion de
vulnerabilidad

10. Atencién integral de poblacién en situacion permanente de desproteccion
social y/o familiar

11. Fomento a la recreacioén, la actividad fisica y el deporte

12. Formacion y preparacién de deportistas

PROGRAMA “Inspeccion, vigilancia y control”: El programa "Inspeccién, vigilancia
y control" (IVC) es una funcién estratégica del Estado disenada para garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente en un sector especifico, ya sea econdmico,
social, ambiental o administrativo. Su propdsito es salvaguardar los derechos e
intereses de los ciudadanos, asegurar la transparencia en la gestion y promover el
desarrollo ordenado y equitativo. El programa opera como un mecanismo de
supervision y fiscalizacion que previene, detecta y sanciona las conductas
irregulares, fraudes o incumplimientos que puedan afectar el bienestar colectivo.

La ejecucion del programa se despliega en tres fases interdependientes. La
inspeccidn consiste enlarevision detallada y sistemdtica de procesos, documentos,
instalaciones y actividades para verificar su conformidad con las leyes, reglamentos
y estdndares establecidos. Este proceso puede ser proactivo, a través de visitas
programadas o aleatorias, o reactivo, en respuesta a denuncias o alertas. La
vigilancia es un seguimiento constante y monitoreo de las operaciones de los
sujetos regulados. Su objetivo es detectar de manera temprana posibles riesgos,
desviaciones o fallas en el cumplimiento de Ias obligaciones. Finalmente, el control
se activa cuando se constata un incumplimiento. Esta fase incluye la aplicacion de
medidas correctivas, la imposicion de sanciones administrativas (multas,
suspensiones, cierres) y la remisidon de los casos a otfras instancias judiciales si fuera
necesario. A través de estas acciones, el programa busca no solo corregir las
iregularidades, sino también desincentivar su ocurrencia futura y fomentar una
cultura de legalidad y responsabilidad.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Inspeccion, vigilancia y control”: El objetivo principal de
este programa es garantizar el cumplimiento efectivo del marco legal y normativo,
a través de acciones de inspeccion, vigilancia y control, para protegerlos derechos
e infereses de los ciudadanos, promover la sana competencia y la fransparencia,



y asegurar el correcto funcionamiento de los sectores regulados en el territorio
nacional.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Inspeccion, vigilancia y control”: Los productos que
compone el programa son:

Tabla 31 Inspeccidn, vigilancia y control

e UNIDAD  LINE = META -
[o) ACTIVIDAD META-PRODUCTO INDICADOR DE A TRIENI RESPONSABLE
MEDIDA BASE [e)
Elaborar
informes, -
difusion, | ocnviclode - Informesde - SECRETAR
2.1.1. . informacion de evento Numer ’
1 activaciony vigilancia enerados en o] 12 36 A DE
publicacion de . g o g . . SALUD
. epidemioldgica la vigencia
problematicas
en salud
Servicio de
vigilanciay
Realizar control
actividades de | sanitario de los
inspeccion, factores de Establecimient
211, vigilanciay riesgo parala 0S at?lertos al NUmer SEQRETAR
2 control a salud, en los publico o 404 | 6000 IADE
establecimiento | establecimient vigilados y SALUD
S 0S Yy espacios controlados
abiertos al publi que pueden
co generar riesgos
parala
poblacion.
Vincular Servicio de Interventores
interventores, registro de o ’ , SECRETAR
2.1.1. - . liguidadoresy | Numer )
liguidadoresy interventores, 1 3 IADE
3 Lo contralores o}
contralores liquidadoresy . SALUD
) registrados
registrados contralores
Informg f|r.1al de Serv.|C|o’ de Aud.ltc.)rlas y , SECRETAR
2.1.1. auditorias auditoriay visitas Numer 0 5 iADE
4 realizadas alas visitas inspectivas o]
) . . SALUD
EPS inspectivas realizadas
2.1.1. Atender Servicio de Animales Numer | 100 | 200 | SECRETAR
5 animales en sanidad animal | atendidos en el 0 iADE
sede de albergue SALUD
bienestar municipal para
animal. faunaoen los
centros de
bienestar
animal
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Nuestra

PROGRAMA *“Salud publica”: El programa de "Salud Publica" es una

iniciativa gubernamental y social integral cuyo fin primordial es proteger, promover
y mejorar la salud de la poblacién en su conjunto. A diferencia de la atencién
médica individual, que se centra en el tratamiento de enfermedades, este
programa adopta un enfoque preventivo y poblacional. Se enfoca en abordar los
determinantes sociales, econdmicos y ambientales de la salud, reconociendo que
factores como la educacién, el empleo, el acceso a servicios bdsicos, el entorno
fisico y la equidad social fienen un impacto directo y significativo en el bienestar de
la comunidad.

Las acciones del programa se despliegan en varios frentes. La promocion de la
salud busca capacitar alas personas y comunidades para que aumenten el control
sobre su propia salud, a través de campanas de educacion, estilos de vida
saludables, nutricion adecuada y actividad fisica. La prevencion de enfermedades
es un pilar fundamental, que incluye la vacunacidn masiva para erradicar o
confrolar enfermedades infecciosas, programas de deteccidon temprana de
enfermedades cronicas, y la implementacién de medidas sanitarias para
garantizar la calidad del agua, los alimentos y el medio ambiente. La vigilancia
epidemioldgica es ofra funcion clave, que consiste en el monitoreo constante de
la aparicion y propagacion de enfermedades, lo que permite una respuesta répida
y coordinada ante brotes o emergencias sanitarias. Asimismo, el programa se
ocupa de la gestion de riesgos y emergencias, planificando y ejecutando
protocolos para enfrentar desastres naturales o crisis de salud publica. Su éxito
depende de la colaboracion intersectorial, involucrando a enfidades de gobierno,
organizaciones civiles, el sector privado y, sobre todo, a la ciudadania, para
construir un ecosistema de salud sostenible y equitativo.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Salud publica”: El objetivo principal de este programa
es mejorar el estado de salud de la poblacion, prevenir enfermedades y reducir las
desigualdades en salud, mediante la implementacion de politicas, estrategias y
acciones de promocion, prevencioén, vigilancia y control sanitario que impacten
positivamente en los determinantes sociales de la salud.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Salud publica”: Los productos que compone el
programa son:

Tabla 32 Salud publica

META

RESPONSAB

ACTIVIDAD META-PRODUCTO INDICADOR TRIEN LE
Suscribir
. convgn'lo . , Cuartos frios , SECRETA
2.1.2. interadministrati =~ Cuartos frios con con Numer 1 3 RIA DE
1 vo para Realizar mantenimiento mantenimient 0]
P . : SALUD

mantenimiento



anualalacava

municipal

Realizar

capacitaciones

2.1.2. en atencion
2 primaria en
salud enel

territorio

Realizar
brigadas de
Salud Integral
(salud fisicay
mental)

2.1.2.

Actualizar
21.2. S|stem§,de
4 recoleccion de
data

Realizar la
Consolidaciény
mantenimiento

REVCOMYy

COPACO

21.2.
5

Promover
campafas para
2.1.2.  prevencioén del
6 consumo de
SPA

Desarrollar
anualmente la
Semana de
habitos de vida
saludable

2.1.2.
7

Servicio de
educacién

informal en temas

de salud publica

Servicio de gestion

delriesgo en
temas de
trastornos
mentales

Servicios de
informacién
actualizados
Servicio de
informacidn para
la gestion de la
inspeccioén,
vigilanciay control
sanitario

Servicio de
promocion de la
participacién
social en salud

Servicio de gestion
delriesgoen
temas de
consumo de
sustancias
psicoactivas

Servicio de gestion
delriesgo para
abordar
condiciones

Personas
capacitadas

Campanas de

gestion del
riesgo en
temas de
trastornos
mentales
implementad
as
Sistemas de
informacién
actualizados

Usuarios del
sistema

Estrategias de
promocién de
la
participacioén
socialen
salud
implementad
as
Campafas de
gestion del
riesgo en
temas de
consumo de
sustancias
psicoactivas
implementad
as
Campanas de
gestion del
riesgo para
abordar

condiciones

Numer | 15
0 0
NUmer
3
o}
Numer
1
o}
NG
umer 5
o}
NG
Umer 5
o}
umer
1
o}

650

3

1

4

5

3

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RIA DE
SALUD

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RIA DE
SALUD
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2.1.2.

2.1.2.

21.2.

10

2.1.2.

11

Realizar
campafa para
vendedores
informalesy
prevencion del
consumo de
bebidas
embriagantes

Realizar
campanas para
prevencion de
infecciones
agudas

Desarrollar
jornadas de
vacunacion

Realizar
atencion en
salud en
situaciones de
desastresy
emergencias,
estrategia para
la
implementacion
del Centro
Regulador de
urgenciasy
emergencias

cronicas
prevalentes

Servicio de gestion
delriesgo para
abordar
situaciones
prevalentes de
origen laboral

Servicio de gestion
delriesgo para
enfermedades

emergentes,
reemergentesy
desatendidas

Servicio de gestion
delriesgo para
enfermedades

inmunoprevenible

S

Servicio de gestion
territorial para
atencion en salud -
pandemias- a
poblacion
afectada por
emergencias o des
astres

crénicas
prevalentes
implementad
as
Campafnas de
gestion del
riesgo para
abordar
situaciones
prevalentes
de origen
laboral
implementad
as
Campanas de
gestion del
riesgo para
enfermedades
emergentes,
reemergentes
y
desatendidas
implementad
as
Campafas de
gestion del
riesgo para
enfermedades
inmunopreven
ibles
implementad
as

Estrategias de
gestion
territorial para
atencion en
salud -
pandemias-a
poblacién
afectada por
emergencias
0 desastres
implementad
as

NUmer

1 6
0]
Numer 4 4
0]
Numer 5 36
0]
Numer 0 1
0]

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RIA DE
SALUD

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RIA DE
SALUD



Realizar
agendamiento
paravaloracién
multidisciplinari
a
Realizar
2.1.2. capacitaciones
13 al personalde
salud
Desarrollar
actividades
articuladas en
promocion de
salud con
hospitales,
instituciones
educativas, IPS
y comunidad,
enfocadas en
prevencion,
educaciény
participacion
Realizar
campanas de
gestion del
riesgo para
tenencia
reponsable,cam
pafa de vivienda
saludable,
jornadas de
vacunacion
antirabica,
campafas de
fumigaciony
consumo
humano de agua
potable,
seguimiento de
eventos por
mordida de
animales
potencialmente
transmisores de
la rabia.

21.2.
12

2.1.2.
14

21.2.

Servicio de
certificacion de
discapacidad para
las personas con
discapacidad

Servicio de
asistencia técnica

Servicio de
promocion de la
salud

Servicio de gestion
delriesgo para
abordar
situaciones de
salud relacionadas
con
condiciones ambie
ntales

Valoraciones
multidisciplin
arias
realizadas

Asistencias
técnicas
realizadas

Personas
atendidas con
estrategias de
promocién de

la salud

Campafas de
gestion del
riesgo para

abordar
situaciones de
salud
relacionadas
con
condiciones
ambientales
implementad
as

NUmer
o}

NUmer

Numer

NUmer
o}

90

12

10
0

2

660

12

600

30

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RIA DE
SALUD

SECRETA
RiA DE
SALUD
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2.1.2.
16

2.1.2.
17

2.1.2.
18

Realizar
campafa de
entornos
saludables

Realizar
campanas de
gestion de
riesgo para
Semana Andina;
Apoyary
acompanar las
Zonas de
Orientacidn
Escolar, realizar
tamizajes para
VIH, examen de
Serologia para
Sifilis, hepatitis
B, hepatitis C
dirigido a
poblacion clave
Realizar
estratégias de
promocion:
brigadas para
intervenciones
en salud fisicoy
mental en pro
del bienestar de
la poblacién
vulnerable
desdeel
programa de
responsabilidad
social de la ESE
Salud del
Tundama
(adulto mayor,
jévenes en

Servicio de gestion
delriesgo para
temas de
consumo,
aprovechamiento
bioldgico, calidad
e inocuidad de los
alimentos

Servicio de gestion
delriesgo en
temas de salud
sexualy
reproductiva

Servicio de
promocion de la
salud

Campafnas de
gestion del
riesgo para

temas de
consumo,
aprovechamie
nto bioldgico,
calidad e
inocuidad de
los alimentos
implementad
as

Campanas de
gestion del
riesgo en
temas de
salud sexualy
reproductiva
implementad
as

Estrategias de
promocién de
la salud
implementad
as

NUmer

Numer
o}

NUME
RO

2

0

10

12

SECRETA
RiA DE
SALUD

SECRETA
RIA DE
SALUD

ESE
SALUD
DE
TUNDAM
A



condicién de
farmacodepend
encia,
fundaciones sin
animo de lucro)

2.1.2. Atender las Servicio de Animales Numer = 50 @ 240 SECRETA
19 emergencias atenciénintegrala = atendidos por o] RIADE
medico la fauna urgencias SALUD
veterinarias de veterinarias
pequefas
especies

PROGRAMA “Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud”: Se
concibe como una estrategia fundamental para garantizar que todos los
ciudadanos tengan acceso equitativo y oportuno a un sistema de salud de
calidad, sin barreras geogrdaficas, econdmicas o sociales. Este programa va mads
alld de la simple atencién médica, abarcando un enfoque holistico que integra la
promociéon de la salud, la prevenciéon de la enfermedad, el diagndstico temprano,
el fratamiento efectivo y la rehabilitacion. Su disefo se basa en la premisa de que
la salud es un derecho fundamental y un pilar clave para el desarrollo humano y la
productividad.

El programa busca fortalecer la red de servicios de salud, tanto publica como
privada, para que sea mads eficiente, accesible y humanizada. Esto implica la
modernizacioén de la infraestructura hospitalaria, la adquisicién de tecnologia
médica de vanguardia y la capacitacion continua del personal de salud. Se
enfoca en la optimizacion de los procesos de aseguramiento, asegurando que
cada ciudadano esté debidamente afiliado al sistema y que conozca sus derechos
y deberes. Adicionalmente, promueve la telesalud y la atencién domiciliaria para
llegar a las poblaciones mds vulnerables o de dificil acceso. La estrategia incluye
la implementacién de programas de salud publica que aborden las principales
causas de morbiidad y mortalidad, como la vacunaciéon, el control de
enfermedades crénicas no fransmisibles, la salud mental y la salud sexual vy
reproductiva.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Aseguramiento y prestacion integral de servicios de
salud”: El objetivo principal de este programa es garantizar el acceso universal y la
prestacion de servicios de salud integrales, de alta calidad y con enfoque en la
atencién primaria, para mejorar los indicadores de salud de la poblacién, reducir
las desigualdades en salud y fortalecer la capacidad de respuesta del sistema de
salud ante emergencias y desafios sanitarios. Se busca crear un sistema de salud
gue no solo cure la enfermedad, sino que también fomente la salud a lo largo de
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todo el ciclo de vida, promoviendo estilos de vida saludables y un

entorno que facilite el bienestar. Esto se traduce en una poblacion mds sana,
productiva y con una mayor esperanza de vida, contribuyendo asi al desarrollo
social y econdmico del territorio.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Aseguramiento y prestacion integral de servicios de
salud” Los productos que compone el programa son:

Tabla 33 Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

META- UNIDAD DE LINEA META

coODpIGO ACTIVIDAD PRODUCTO INDICADOR MEDIDA BASE TRIENIO RESPONSABLE
© Serviciode
afiliaciones
Realizar la alrégimen Personas
L, subsidiado afiliadas al
gestion . L
integral en la del Sistema régimen
Generalde = subsidiado ) SECRETARIA
2.1.3.1 cgsier?zjl de Seguridad Numero @ 51235 51235 DE SALUD
afiliacién al .
regimen Social
g. . Servicio de Personas
subsidiado , .
atencion en atendidas
saludala con servicio
poblacion de salud
Realizar
estudiosy
disefos para
la
construccion Estudios de Estudios de ESE SALUD
2.1.3.2 de nueva reinversion preinversion ' NUMERO 0 DE
sede ESE P realizados TUNDAMA
Salud del
Tundama en
el barrio
Boyaca
Hospitales Hospitales
Rl Il B
2.1.3.3 . -, ., NUMERO 0 DE
hospitales de atencion atencion
. . . . TUNDAMA
primernivel | construidos = construidos
y dotados y dotados

PROGRAMA “Cadlidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial,
prescolar, basica y media”: El programa "Calidad, cobertura y fortalecimiento de
la educacion inicial, prescolar, bdsica y media" constituye una politica publica
integral orientada a la transformacion y mejora del sistema educativo en su
totalidad, abarcando desde la primera infancia hasta la culminacion de. la



educacion secundaria. Su propdsito fundamental es construir un sistema educativo
robusto y equitativo que garantice el derecho a una educacion de alta calidad
para todos los ninos, ninas y adolescentes, sin importar su origen socioecondmico o
ubicacién geogrdfica. Se enfoca en fres pilares estratégicos: la mejora de la
calidad de la ensenanza, la ampliacién de la cobertura educativa y el
fortalecimiento institucional de las escuelas y centros de formacion.

En el pilar de la calidad, el programa promueve la modernizaciéon de los curriculos,
la formacion continua y la cualificaciéon de los docentes, y el uso de metodologias
pedagdgicas innovadoras. También se enfoca en la evaluacion constante de los
procesos de aprendizaje para asegurar resultados efectivos y pertinentes para el
mundo actual. En cuanto a la cobertura, el programa trabaja en la expansién de
la infraestructura educativa, la reduccion de la desercion escolar a fravés de
programas de apoyo y la promociéon de la inclusion de poblaciones vulnerables,
como las comunidades rurales, las minorias étnicas y las personas con
discapacidad. Finalmente, el fortalecimiento se logra mediante la inversidon en
nuevas tecnologias educativas, la mejora de la infraestructura fisica de los planteles
y la implementacion de modelos de gestidon escolar que promuevan la autonomia,
la fransparencia y la participacion de la comunidad educativa. De esta manera,
el programa busca no solo educar, sino también formar ciudadanos criticos y
competentes, capaces de contribuir al desarrollo social y econdmico de su
comunidad.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién
inicial, prescolar, basica y media”: El objetivo principal de este programa es
consolidar un sistema educativo equitativo e inclusivo, garantizando el acceso, la
permanencia y la culminacion de la educacion con altos esténdares de calidad,
desde la primera infancia hasta la educacion media, a través de la modernizacién
curricular, la formacion docente, la ampliacion de la cobertura y el fortalecimiento
de las instituciones educativas.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion
inicial, prescolar, bdsica y media”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 34 Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, prescolar, basica y media

UNIDAD META

LINEA

coDIGO ACTIVIDAD META-PRODUCTO INDICADOR BASE TRIENI RESPONSABLE
o
Realizar SECRETAR
mantenimiento | Infraestructur Sedes NGmer A
22.1.1 dela a educativa . 6 12
. . mantenidas 0 EDUCACI
infraestructura mantenida .
) ON
educativa
Mejorar sedes Infraestructur Sedes NGmer SECEXETAR
2.2.1.2 educativas. a edycatlva edl{catlvas o 6 17 EDUCACI
mejorada mejoradas ON

153



Realizar

) Estudiosy
estudios y disenos de
2.2.1.3 disenos de .
. infraestructur
infraestructura .
. a educativa
educativa
Servicio de
Aperturar fomento para
Cupos para elaccesoala
rimera educacién
2214 PN kA
infancia en inicial,
instituciones preescolar,
educativas basicay
media.
Servicio de
asistencia
técnicaa
comunidades
en
Brindar fortalecimient
asistencia o del tejido
técnicaen las socialy

2.2.1.5 instituciones construccién
educativas con @ de escenarios
campafiasen = comunitarios
salud mental protectores
de derechos
Servicio de
Educacién
informal
Realizar -
Servicio de
proyectos
edagagicos: apoyoa
2216 P ! ' proyectos
Feria de .
. pedagogicos
emprendimien .
productivos
to
Fortalecer el .
Bilinglismo en Servicio
las educativos de
2217 . .. . promocion
instituciones
. del
educativas del e
bilinglismo

municipio

Estudiosy
disefos de
infraestructura
educativa
elaborados
Personas
beneficiadas
con
estrategias de
fomento para
elaccesoala
educacion
inicial,
preescolar,
basicay
media.

NUmer

NUmer

Comunidades

asistidas

técnicamente

NUmer
0

Personas
capacitadas

con educacion

informal

Estudiantes Numer

beneficiados 0

Instituciones

educativas

fortalecidas en
competencias
comunicativas
en un segundo

Numer

idioma

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

1035 1042

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

14 14

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

350 @ 350

SECRETAR
1A
EDUCACI
ON

14 14



Beneficiar
docentes,
directivos
docentesy
administrativo
sconel
Programa de
Bienestary
capacitacion
Realizar
estrategias de
mejoramiento
de sus
capacidades:
capacitaciones
dirigidas alos
directivosy
docentes de
las
instituciones
educativas
oficiales
Realizar
dotaciones en
infraestructura
entre ellos
laboratorios,
restaurantes
escolaresy/o
demas
insumos en las
instituciones
educativas
Garantizar el
suministro del
Plan de
Alimentacién
Escolaren las
instituciones
educativas
oficiales

2.2.1.8

2.2.19

2211

2211

Garantizar el
transporte
escolar para
estudiantes
vulnerables

2211

Servicio de
educacién
informal

Servicio de
fortalecimient
oalas
capacidades
de los
docentes de
educacion
Inicial,
preescolar,
basicay
media

Infraestructur
a educativa
dotada

Servicio de
apoyo ala
permanencia
con
alimentacioén
escolar

Servicio de
apoyoala
permanencia
con
transporte
escolar

Personas
beneficiadas
Ccon procesos
de formacion

informal

Docentesy
agentes
educativos de
educacion
inicial,
preescolar,
basicay media
beneficiados
con
estrategias de
mejoramiento
de sus
capacidades

Sedes dotadas

Beneficiarios
dela
alimentacioén
escolar

Beneficiarios
de transporte
escolar

NUmer

Numer

NUumer

Numer

Numer

905

768

1632
5

1581

905

768

12

1523
0

1557

SECRETAR

1A

EDUCACI

ON

SECRETAR

A

EDUCACI

ON

SECRETAR

1A

EDUCACI

ON

SECRETAR

A

EDUCACI

ON

SECRETAR

IA

EDUCACI

ON
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Implementar
rutas de
atencién

2.2.1.1 integralparala
3 convivencia
escolaren

establecimient

os educativos

Integrar
establecimient
os educativos
en operacion
con servicio de
formacién por

ciclos

2211

Preparar a los
estudiantes
2211 parala
5 presentacion
de las pruebas
saber 11

Mantener la
cobertura por
demanda del
servicio en el

Programa
Educativo de
Inclusion
nifos, nifasy
adolescentes
con

2211

discapacidady

talentos

excepcionales,
atendidos en el

Sector
Educativo
Oficial.

Mantener
coberturaen
las
Instituciones

2211

Educativas con

Servicio de
apoyoala
atencién
integral para
la convivencia
escolar

Servicio
educativo

Servicio de
evaluacioén de
la calidad de
la educacion
inicial,
preescolar,
basicay
media

Servicio de
apoyo
pedagdgico
para la oferta
de educacion
inclusiva para
preescolar,
basicay
media

Servicio
educacion
formal por

modelos
educativos

flexibles

Establecimient
os educativos
con rutas de
atencién
integral parala
convivencia
escolar
implementada
S

Establecimient
os educativos
en operacion

Estudiantes
evaluados con
pruebas de
calidad
educativa

Sedes
educativas
con apoyo
pedagdgico

para la oferta
de educacion
inclusiva para
preescolar,
basicay media

Beneficiarios
atendidos con
modelos
educativos
flexibles

SECRETAR
NUmer 1A
0 14 14 EDUCACI

ON

SECRETAR
Namer IA
0 EDUCACI
ON

SECRETAR

Numer A
2544 @ 2500 EDUCACI

ON

SECRETAR

NUumer 1A
14 14 EDUCACI

ON

SECRETAR

Numer A
354 354 EDUCACI

ON



modelos
flexibles
Operar
establecimient
os educativos
garantizando el
pago de
noémina al
persona
administrativo
enlas
instituciones
educativasy la
contratacion
de los servicios
administrativo
s de apoyo
parala
prestacion del
servicio
educativo
Garantizar el
pago de
némina a los
docentesy
directivos en
las
instituciones
educativas
oficiales

2211

2211

Garantizar la
afiliacion a ARL
de estudiantes

22.1.2

Fomentar los
servicios de
Nifios, nifiasy
adolescentes
capacitados en
formacion
integral
(Deporte,
culturay arte)
Prestar el
servicio de
conectividad a

22.1.2

2.2.1.2

Servicio
educativo.

Servicio de
docencia
escolar.

Servicios de
gestion del
riesgo fisico
en
estudiantesy
docentes.

Servicio de
educacién
informal

Servicio de
accesibilidad
a contenidos

Establecimient

. NUmer
os educativos

en operacion.

Docentes del
nivelinicial,
preescolar, Namer

basicao 0
media

contratados.

Personas Numer

aseguradas. 0

Nifos, ninas ,

y Numer
adolescentes
capacitados
Estudiantes ,

Numer

conacceso a
contenidos

14 14
768 @ 768
1900 1900
4000 4000
1632 1523
5 0

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

SECRETAR
1A
EDUCACI
ON

SECRETAR
IA
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2.2.1.2

22.1.2

22.1.2

22.1.2
6

los estudiante
en los
establecimient
o educativos
oficiales
Garantizar la
exencion del
pago de
derechos
académicosy
servicios

complementari

0sa
estudiantes
beneficiados
para acceder a
la educacion
prescolar,
basicay media
enla
instituciones
educativas
oficiales
Realizar
asistencias
técnicas a las
Instituciones
oficiales para
fortalecer las
herramientas
de gestion, el
conocimientoy
la aplicacidn
de
procedimiento
sy tramites
institucionales
Realizar
adquisicién de
predioy
construccion
de
infraestructura
educativa
Realizar
dotacién de
Ambientes de

web para
fines
pedagégicos

Servicio de
apoyo al
accesoala
educacion
inherente ala
prestacion
del servicio
educativo

Servicios de

informacion
en materia
educativa

Infraestructur
a educativa
construida

Ambientes de
aprendizaje
parala

web en el
establecimient
o educativo

Estudiantes
beneficiados

Documentos
elaborados

Alumnos
beneficiados
conla
construccién
de aulas
nuevas

Ambientes de
aprendizaje
dotados

Numer
0

NUumer

Numer

Numer

EDUCACI
ON

SECRETAR
1632 1523 IA

5 0 EDUCACI
ON

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

42 42

SECRETAR
IA
EDUCACI
ON

0 4995

SECRETAR
1A



aprendizaje educacion EDUCACI
con tecnologia inicial ON
preescolar,
basicay
media
dotados
Establecimient

Fortalecer las Servicios de .
os educativos

competencias apoyoala

s . . apoyados para SECRETAR
matematicasa implementaci ,
2.2.1.2 i X la Numer 1A
través del uso onde . . 0 6
7 . : implementaci 0 EDUCACI
de Inteligencia modelos de . :
. . L, 6n de modelos ON
Artificial en los innovacion . .,
. . de innovacion
estudiantes educativa .
educativa

PROGRAMA “Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos”: El
programa "Promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos" es una
iniciativa estratégica que busca democratizar la cultura, reconociendo el arte y la
creatividad como derechos fundamentales y motores de desarrollo humano vy
social. Este programa se fundamenta en la conviccion de que la participaciéon en
la vida cultural es esencial para el bienestar individual y colectivo, el fortalecimiento
de la identidad local, la cohesidon social y el pensamiento critico. A fravés de un
enfoque inclusivo y descentralizado, se enfoca en derribar las barreras geograficas,
econdmicas y sociales que histéricamente han limitado el acceso a las expresiones
artisticas y culturales.

La estrategia se articula en varias lineas de accion. Por un lado, se centfra en la
promocidén del talento local, proporcionando espacios, recursos y plataformas para
que artistas emergentes y consolidados puedan crear, exhibir y difundir su trabajo.
Esto incluye el apoyo a festivales, la creacidon de redes de colaboraciéon y el
fomento de la produccidn cultural en diversas disciplinas, como la musica, el teatro,
las artes visuales, la literatura y el cine. Por otro lado, el acceso efectivo se garantiza
mediante la descentralizacion de la oferta cultural, llevando eventos, talleres y
exposiciones a barrios, zonas rurales y comunidades que fradicionalmente han sido
excluidas. Esto se complementa con la implementacion de politicas de gratuidad
o costos simbdlicos y la adaptacion de espacios para asegurar la accesibilidad a
personas con discapacidad. El programa no solo busca que la poblacidén consuma
cultura, sino que también se involucre en los procesos culturales y artisticos a través
de la educacion no formal, talleres de formacion, residencias creativas y proyectos
de co-creacién comunitaria. De esta manera, se fomenta una ciudadania activa
que valora y enriquece su propio patrimonio cultural, transformando a los
espectadores en participantes y creadores.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y
artisticos”: El objetivo principal de este programa es garantizar que toda la
poblacién tenga la oportunidad de participar, crear, disfrutar y beneficiarse de
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procesos culturales y artisticos, fomentando la creacion, difusion y
acceso a la cultura de forma equitativa e inclusiva, con el fin de enriquecer la vida
de los ciudadanos, fortalecer el tejido social y preservar el patrimonio cultural.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y
artisticos”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 35 Promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos

cobic
o

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

ACTIVIDAD META-PRODUCTO
. Teatros
Realizar los .
. construidos
estudiosy la
construccion
Documentos de
del teatro . .
. lineamientos
Complejo

. . técnicos
bicentenario

Dotar material
de lecturaala
Biblioteca
Municipaly la
Biblioteca movil
(bienal)

Servicio de acceso
a materiales de
lectura

Promover el arte
local
aumentando la
entrega de
estimulos a
artistasy
gestores

Servicio de apoyo
financiero para
culturales creadoresy

locales gestores culturale
2. Entregar 5 S
becas de
internacionaliza
cion para
artistas locales
destacados.
Realizar
publicaciones
con temas
relacionados al
artey la cultura.

Servicio de
divulgaciony
publicaciones

INDICADOR

Teatros
construidos
Documento

sde
lineamiento
s técnicos
realizados
Materiales
de lectura
disponibles
en
bibliotecas
publicasy
espacios no
convencion
ales

Estimulos
otorgados

Publicacion
es
realizadas

UNIDAD LiNE META
DE A TRIENI  RESPONSABLE
MEDIDA  BASE o)
OFICINA
Nime ASESORA
o 0 2 DE
PLANEACI
ON
Nume 1 CULTURA
ro MA
Nime CULTURA
o 150 150 MA
Nume CULTURA
ro 6 6 MA



2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

2.3.1.

10

Realizar eventos
de promocion
de actividades

culturales
realizados:
Semana
Bolivariana,
festividades en
homenaje al
divino nino,

Semana Santa,

Concurso
Cacique
Tundama,
Concurso

Departamental

Zocan, Diade la

identidad,
Concurso de
Villancicosy
actividades

navidenas

Realizar
sesiones del
consejo de
Cultura

Realizar
capacitaciones
para promover

la educacion
informal

Realizar
mantenimiento

a los Bienes
Culturales
(Primeros

Aucxilios Molino)

Atender

usuarios con

actividades de
promocion de
lectura
Formular el Plan
de Manejo
Arqueologico

Servicio de
promocion de
actividades
culturales

Servicio de apoyo
parala
organizaciony la
participacién del
sector artistico,
culturalyla ciuda
dania

Servicio de
educacién
informal

Servicio de
mantenimiento de
infraestructura
cultural

Servicios
bibliotecarios

Planes de Manejo
Arqueologico

Eventos de
promocioén
de Nume
actividades ro
culturales
realizados
Encuentros = NUme
realizados ro
Personas
capacitadas ,
P Nume
con
., ro
educacion
informal
Infraestruct .
Nume
ura cultural
. . ro
intervenida
Usuarios Nume
atendidos ro
Plan de Nume
Manejo ro

150

150

150

150

CULTURA
MA

CULTURA
MA

CULTURA
MA

CULTURA
MA

CULTURA
MA

CULTURA
MA
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Arqueoldgic

o Aprobado
Documento
231 Actualizar el Dgcume'ntos de ' S dg NGme CULTURA
Plan decenal de lineamientos lineamiento 0 1
11 . L. ro MA
cultura técnicos s técnicos
realizados

PROGRAMA “Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural
colombiano”: Este programa es una iniciativa estratégica y fundamental que
aborda de manera integral la riqueza cultural de la nacién. Su propdsito es
establecer un marco de accién robusto para preservar la herencia cultural en
todas sus manifestaciones, tanto materiales como inmateriales. Se fundamenta en
la conviccidon de que el patrimonio cultural es un pilar esencial de la identidad
colectiva, un motor de desarrollo social y un bien publico que debe ser tfransmitido
a las futuras generaciones en optimas condiciones. El programa trasciende la
simple conservacion para adoptar un enfoque dindmico y participativo que
involucra alas comunidades, los expertos y las instituciones en un esfuerzo conjunto.

La ejecucion del programa se articula en tres grandes ejes. La gestion implica la
creacion y fortalecimiento de politicas publicas, normativas y estructuras
institucionales que permitan la planificacion, administracién y uso sostenible del
patrimonio. Esto incluye la elaboracién de inventarios, la documentacion, la
investigacion y la difusion de la informacién cultural. La protecciéon se enfoca enlas
acciones directas de conservacion y resguardo, como la restauracion de bienes
muebles e inmuebles, la vigilancia de sitios arqueoldgicos e histéricos, y el combate
al tréfico ilicito de bienes culturales. Finalmente, la salvaguardia se orienta a
garantizar la viabiidad del patrimonio cultural inmaterial, promoviendo la
transmision de saberes ancestrales, oficios tradicionales, practicas sociales, rituales,
festividades y expresiones artisticas. Esto se logra a través de la educacion, el apoyo
a los portadores de estas fradiciones y la creacion de espacios para su prdctica y
reconocimiento.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Gestion, proteccidon y salvaguardia del patrimonio
cultural colombiano”: El objetivo principal de este programa es establecer un
modelo de gestidon integral para el patrimonio cultural colombiano, a través de
acciones de proteccién y salvaguardia, que asegure la valoracidon, conservacion,
enriguecimiento y transmisién de la herencia cultural material e inmaterial de la
nacion, fortaleciendo asi la identidad y la cohesidn social de sus comunidades.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio
cultural colombiano”: Los productos que compone el programa son:



Tabla 36 Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano

UNIDAD LINE META

cODIGO ACTIVIDAD META-PRODUCTO INDICADOR »] A TRIENI RESPONSABLE
MEDIDA BASE (o]
Gestionar
recursos a
239 nivel nacional quurngnto quurngntos NGmer CULTURAM
1 para histdrico historicos o 0 2 A
monumentos construido construidos
Ley N.° 695 de
2001 (Gestion)
Servicio de
Promover educacion
2.3.2. capacitacione = informalen @ Capacitacione = Numer 1 1 CULTURAM
2 s avigias de asuntos srealizadas o} A
patrimonio patrimoniale
S
Realizar
estudios de
232, preinversion Est.udios.d’e Est'udios.d,e NUmer CULTURAM
parala preinversion preinversion 0 1
3 ., 0] A
restauracion elaborados elaborados
del Molino
Tundama

PROGRAMA “Atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas”: El programa
"Atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas" es una iniciativa
gubernamental disenada para reconocer, dignificar y reparar los danos causados
a las personas, familias y comunidades que han sufrido a causa de conflictos
armados, violencia sociopolitica u otras formas de violencia grave. Su marco de
accion se basa en el principio de que las victimas tienen el derecho inalienable a
la verdad, la justicia, la reparacion y las garantias de no repeticion. El programa no
se limita a una compensaciéon econdmica, sino que adopta un enfoque holistico
que busca la restauracion integral de la vida de las victimas.

Este programa opera a través de una serie de componentes interrelacionados. La
atencion inmediata y humanitaria se brinda a través de la provision de alimentos,
albergue, atencién médica y apoyo psicosocial en momentos de crisis. La
asistencia se centra en facilitar el acceso a servicios esenciales como educacion,
salud y vivienda, asi como en la generacion de oportunidades de empleo vy
emprendimiento para que las victimas puedan reconstruir sus proyectos de vida.
La reparacion integral es el pilar central, y se manifiesta en diferentes formas,
incluyendo la reparacion simbdlica (monumentos, actos de memoria), la restitucion
de bienes vy ftierras, la rehabilitacion psicosocial y la compensacién econdmica.
Adicionalmente, el programa promueve la participacion de las victimas en la toma
de decisiones que les conciernen y en la construccion de la memoria histérica.

163



OBJETIVO DEL PROGRAMA “Atencidn, asistencia y reparacion integral a

Nuestra

las victimas”: El objetivo principal de este programa es garantizar la atencién,
asistencia y reparacion integral a las victimas, a través de acciones que
reconozcan su condicion, restituyan sus derechos vulnerados, dignifiquen su
memoria y les ofrezcan las herramientas necesarias para reconstruir sus vidas y sus
proyectos familiares. Se busca contribuir a la paz y la reconciliacion, asegurando
que las victimas sean el centro de la politica publica y que su resiliencia y
capacidad de superacion sean reconocidas y fortalecidas.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Atencidn, asistencia y reparaciéon integral a las
victimas”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 37 Atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas

coébic

o ACTIVIDAD

24.1. Promover
1 unidades
productivas
fortalecida
sycreadas
para
victimas

2.4.1. Fortalecer
2 el diade las
victimas
del
conflicto
armado

2.4.1. Actualizar
3 el
documento
plan
territorial
de las
victimas
(PAT)
2.4.1. Desarrollar
4 mesas de
participaci
on:
Comitesy
subcomites
de victimas

META-PRODUCTO

Servicio de apoyo
para las unidades
productivas para el
autoconsumo de
hogares
desplazados o en
riesgo de
desplazamiento,
retornados o
reubicados
Servicios de
implementacionde
medidas de
satisfacciony
acompafiamiento a
las victimas del
conflicto armado
Documentos de
planeacion

Servicio de
asistencia técnica
para la participacion
de las victimas

INDICADOR

Unidades
productivas
para el
autoconsum
o instaladas

Victimas
reconocidas
, recordadas

y
dignificadas
por el

Estado.
Documentos

de
planeacion
elaborados

Eventos de
participacié
n realizados

UNIDAD  LINE
DE A

MEDIDA  BASE

Numer 30
0]

Numer = 70
0]

Ndmer 1
0]

Numer 17
0]

META
TRIENI

210

17

RESPONSABLE

SECRETARIA

DE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARIA
DE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARIA
DE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARIA
DE
INTEGRACI
ON SOCIAL



24.1. Entregar Servicio de ayuda Hogares Numer 30 30 SECRETARIA
5 ayudas humanitaria en victimas con o} DE
humanitari prevencion, ayuda INTEGRACI
asen inmediatezy humanitaria ON SOCIAL
especiey/o emergenciaen en especie
transferenc especie
ia
economica
2.4.1. Mantenerla Servicio de apoyo Hogares Numer 30 30 SECRETARIA
6 habitabilida para el victimas o} DE
den mejoramiento de apoyados INTEGRACI
situacién condiciones de para el ON SOCIAL
de habitabilidad para mejoramient
emergencia poblacidn victima de ode
dela desplazamiento forz = condiciones
poblacion ado de
victima del habitabilida
conflicto en d
albergue
2.4.1. Caracateriz Servicio de Victimas Numer 50 150 SECRETARIA
7 ar caracterizacion de la = caracterizad 0 DE
poblacion poblacion victima as INTEGRACI
victima para su posterior ON SOCIAL
(honorarios | atenciodn, asistencia
) y reparacion integral
PROGRAMA “Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y

fortalecimiento de las capacidades de las familias de ninas, ninos y adolescentes”:
Este programa es una politica de Estado disenada para asegurar el pleno desarrollo
de las nuevas generaciones, desde la gestacién hasta la juventud, reconociendo
que cada etapa del ciclo de vida requiere de un enfoque particular vy
complementario. Se fundamenta en la conviccidon de que el desarrollo de los
individuos no es un proceso aislado, sino que estd intrinsecamente ligado al entorno
familiar y social. Por ello, la estrategia del programa es dual: por un lado, se centra
en la atencién directa a los nifnos, ninas y jovenes, y por el otro, fortalece a sus
familias como el principal motor de su crecimiento y bienestar.

Para la primera infancia, se enfoca en la nutricion, la estimulacion temprana vy la
salud, garantizando un inicio de vida opfimo. En la etapa de la ninez y la
adolescencia, el programa impulsa la educacién, la recreacion, la participaciéon
ciudadana y la prevenciéon de riesgos, promoviendo el desarrollo de habilidades
sociales y emocionales. Para la juventud, se ofrecen oportunidades de formaciéon
técnica y profesional, acceso a empleo y espacios de participacion social.
Paralelamente, se implementan programas de capacitacion y apoyo a las familias,
brinddndoles herramientas para una crianza positiva, una comunicacién efectiva
y la resolucion de conflictos. El objetivo es construir entornos protectores vy

165



Nuestra

estimulantes, donde cada persona pueda alcanzar su mAaximo
potencial y convertirse en un agente de cambio positivo para su comunidad.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud,
y fortalecimiento de las capacidades de las familias de ninas, nihos y
adolescentes”: El objetfivo principal de este programa es promover el desarrollo
integral y el ejercicio pleno de los derechos de la primera infancia, la ninez, la
adolescencia y la juventud, mediante la implementacion de acciones
intersectoriales que fortalezcan las capacidades de las familias y la comunidad
para ser entornos protectores y promotores de su crecimiento fisico, cognitivo,
social y emocional

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Desarrollo integral de la primera infancia a la
juventud, y fortalecimiento de las capacidades de las familias de nihas, ninos y

adolescentes”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 38 Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento de las capacidades de las
familias de nifias, nifos y adolescentes

cODIGO

ACTIVIDAD

META-PRODUCTO

INDICADOR

UNIDAD
DE
MEDIDA

LINE  META

A TRIENI RESPONSABLE

BASE (¢]

Servicios de
educacién informal

aninos, nifas, Adolescent
Garantizar la gfjolescentes y es.
L jovenes parael atendidos
atenciony reconocimiento de
orientacion a sus derechos SECRETARI
2.4.2. lainfanciay Edificacion Namer 120 @120 ADE
1 adolescenci os de 0 0 0 INTEGRACI
adel e i ON SOCIAL
o Edificaciones de atencion a
municipio de L
. atencion a la la
Duitama .
adolescenciay adolescen
juventud adecuadas ciay
juventud
adecuadas
Realizar
campanas
de
promocion: Servicios de
Atencion promocion de los Campanas SECRETARI
24.2. Integrala derechos de los de Namer 6 6 ADE
2 Nifias, nifios nifos, nifas, promocion 0 INTEGRACI
y adolescentesy realizadas ON SOCIAL
adolescente jévenes
s del
Municipio de

Duitama



1. Realizar
acciones
para
conmemorar
el dia
mundial de
la
erradicacion
deltrabajo
infantil
2. Realizar
campanas
de
prevencion
de trabajo
infantil
3.
Caracterizar
poblacion de
infanciay
adolescenci
a
4,
Desarrollar
Programa de
Garantia de
derechos de
nifas, ninos
y
adolescente
s con
accesoa
servicios,
participacion
, entornos
protectores,
reduccion de
violencias,
prevencion
de consumo
de
sustancias.
5.
Socializacion
de Rutas de
atencion
2.4.2. Promover el Servicio de Familias
3 funcionamie = promocién de temas atendidas

Nuamer
0

200
0

200
0

SECRETARI

ADE
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2.4.2.

2.4.2.

2.4.2.

2.4.2.

nto Centro

de Atencion
Integral para
la Mujeryla
Familia Casa
de la Mujer

Promover
talleresy
capacitacion
esen
Centros de
Desarrollo
Comunitario

Actualizar
Politica
Publica

infanciay

adolescenci
a

Garantizar el
funcionamie
nto del
Consejo
Municipal de
Juventud

1. Realizar
atencion
Integralala
juventudy
plataforma
de juventud
del
Municipio de
Duitama.

2. Garantizar
el
funcionamie

de dinamica
relacionaly
desarrollo

auténomo

Servicio de
asistencia técnicaa
comunidades en
temas de
fortalecimiento del
tejido socialy
construccion de
escenarios
comunitarios
protectores de dere
chos

Documentos de
planeacion

Servicio de
asistencia técnicaa
comunidades en
temas de
fortalecimiento del
tejido socialy
construccion de
escenarios
comunitarios
protectores de dere
chos
Servicios de
promocion de los
derechos de los
ninos, ninas,
adolescentesy
jévenes

Edificaciones de
atenciénala
adolescenciay
juventud adecuadas

Acciones
ejecutadas
con las
comunidad
es

Document
os de
planeacion
elaborados

Acciones
ejecutadas
con las
comunidad
es

Campanas
de
promocion
realizadas

Edificacion
esde
atencion a
la
adolescen
ciay

Numer

Numer

NUmer

Numer

10

INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

10

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL



2.4.2.

2.4.2.

2.4.2.

10

2.4.2.

11

nto de la
semana de la
juventud.

Realizar
acciones de
Fortalecimie

nto parala
familiay la
mujer.
Fortalecer
diadela
familia
Fortalecer
diadela
mujer
Fortalecer el
diadelaNO
violencia
Fortalecimie
nto consejo
consultivo de
mujeres.

Garantizar el
funcionamie
nto al
consejo
consultivo de
mujeres

Realizar
campanas
de
promocion:
Garantizar el
Derecho al
juegoy
Fortalecer el
dia del nifio
Realizar
adecuacion
al Centro de
desarrollo

Servicio de
asistencia técnicaa
comunidades en
temas de
fortalecimiento del
tejido socialy
construccion de
escenarios
comunitarios
protectores de dere
chos

Servicio de
asistencia técnicaa
comunidades en
temas de
fortalecimiento del
tejido socialy
construccion de
escenarios
comunitarios
protectores de dere
chos

Servicios de
promocion de los
derechos de los
ninos, ninas,
adolescentesy
jévenes

Edificaciones de
atenciénala
primera infancia
adecuadas

juventud
adecuadas

Acciones
ejecutadas
con las
comunidad
es

Acciones
ejecutadas
con las
comunidad
es

Campanas
de
promocion
realizadas

Edificacion
esde
atencion a
la primera

Numer

NUmer

Numer

Numer

11

100

11

100

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL
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infantil infancia
puesta del adecuadas
sol

PROGRAMA “Inclusion social y productiva para la poblaciéon en situacion de
vulnerabilidad”. El programa "Inclusion social y productiva para la poblacion en
situacion de vulnerabilidad" es una estrategia integral y multidimensional disenada
para romper los ciclos de pobreza y exclusidn que afectan a las personas vy
comunidades mds desfavorecidas. Este programa va mds alld de la asistencia
social tradicional, adoptando un enfoque holistico que busca empoderar a los
individuos para que se conviertan en agentes de su propio desarrollo. Se basa en
elreconocimiento de que la vulnerabilidad es un fendmeno complejo que requiere
la atencidén de multiples factores, desde la falta de acceso a servicios bdsicos hasta
la carencia de oportunidades econdmicas.

La iniciativa se articula en dos pilares fundamentales. El componente de inclusidon
social se enfoca en garantizar el acceso efectivo de la poblacion vulnerable a
derechos y servicios esenciales como salud, educacién de calidad, vivienda digna
y seguridad alimentaria. Ademdads, busca fortalecer el tejido social y la participacion
ciudadana, fomentando la construccion de redes de apoyo y el reconocimiento
de la dignidad y los derechos de cada persona. El componente de inclusidon
productiva, por su parte, se centra en el empoderamiento econdmico. Esto se logra
a través de la formacion para el trabajo, la capacitacion en habilidades técnicas
y vocacionales, el apoyo a emprendimientos, el acceso a microcréditos y la
infermediacion laboral. El objetivo es dotar a la poblacién de las herramientas
necesarias para generar ingresos sostenibles, mejorar sus condiciones de vida vy
contribuir activamente a la economia local. El programa promueve la articulacion
con el sector privado y las organizaciones de la sociedad civil para maximizar su
impacto.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Inclusidon social y productiva para la poblacion en
situacion de vulnerabilidad”: El objetivo principal de este programa es mejorar de
manera sostenible la calidad de vida de la poblacion en situacién de
vulnerabilidad, facilitando su plena integracion social y econdmica a fravés del
acceso a servicios esenciales, el fortalecimiento de capacidades y la generacion
de oportunidades productivas y de empleo, promoviendo asi su autonomia vy la
cohesién social.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Inclusion social y productiva para la poblacion en
situacion de vulnerabilidad”: Los productos que compone el programa son:



Tabla 39 Inclusién social y productiva para la poblacion en situacion de vulnerabilidad

cébiG

o ACTIVIDAD

Monitorear
estadisticame
nte a los
programas
que se
desarrollan en
la Secretaria
de Integracion
Social.

2.4.3.

Promover
proyectos
productivos
dirigidos a
mujeres
victimas de
violencias
basadas en
género (VBG)
y familias
vulnerables

2.4.3.

Dar asistencia

a poblacion

2.4.3. LGBTIQ+/OSI
3 GDy personas
que ejercen el
trabajo sexual

Realizar
Politicas
2.4.3. publicas
4 Secretaria de
Integracion
Social
Realizar
documento
para
Observatorio
de VBGy
Observatorio
de familia

2.4.3.

META-PRODUCTO

Servicio de
asistencia técnicaa
comunidades en
temas de
fortalecimiento del
tejido socialy
construccioén de
escenarios
comunitarios
protectores de dere
chos

Servicio de
asistencia técnica
para el
emprendimiento

Servicio de gestion
de oferta social para
la poblacién
vulnerable

Documentos de
planeacién

Documentos de
investigacion

INDICADOR

Informes de
monitoreoy
seguimient
o
elaborados

Proyectos
productivos
formulados

Beneficiario
S
potenciales
para
quienes se
gestionala
oferta
social

Documento
sde
planeacion
realizados

Documento
sde
investigacio
n realizados

UNIDAD

Nume
ro

NUme
ro

Nume
ro

Nume
ro

Nime
ro

18

10

50

META
TRIENI

(e]

18

10

150

RESPONSABLE

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL

SECRETARI
ADE
INTEGRACI
ON SOCIAL
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Otorgar apoyo
financiero ala

. Familias
poblacion en -
. iy - beneficiada
situacion de Servicio de apoyo s con
vulnerabilidad financiero parala transferenci SECRETARI
2.4.3. 0 pobreza, entrega de as Nume @ 800 800 ADE
6 conelfin de transferencias monetarias ro 0 0 INTEGRACI
serun monetarias no o ON SOCIAL
complemento condicionadas .
. condiciona
a los ingresos das
de dicha
poblacion.
Realizar
d”e’ecraolscrzi‘fn Servicio de gestion Be';zfécl':”o SECRETARI
2.4.3. socri)al otras de oferta social para oferta Nime 50 50 ADE
7 3 uc}/as 3 la poblacién social ro INTEGRACI
yudas vulnerable . ON SOCIAL
poblacion atendidos
vulnerable
Adecuar
Centro de Centros SECRETARI
Atencion Centros . .
2.4.3. Intearal para comunitarios comunitario = Nume 1 9 ADE
la Mgu'erp la adecuados S 0 INTEGRACI
ujery adecuados ON SOCIAL
Familia Casa
de la Mujer

PROGRAMA “Atencién integral de poblaciéon en situacién permanente de
desproteccion social y/o familiar”: El programa "Atencién integral de poblacién en
situaciéon permanente de desproteccion social y/o familiar' se establece como una
red de seguridad crucial, disenada para proteger y restituir los derechos de los
individuos y familias que se encuentran en condiciones de extrema vulnerabilidad.
Este programa aborda las diversas manifestaciones de la desproteccién, que
puedenincluir el abandono, la violencia intrafamiliar, el maltrato, la falta de acceso
a servicios bdsicos, la indigencia, y la exclusion social. Su enfoque es
multidimensional, ofreciendo no solo asistencia humanitaria inmediata, sino
también intervenciones psicosociales, juridicas y educativas que buscan Ila
reintegracion plena y digna de las personas afectadas a la sociedad.

La estrategia del programa se centra en la identificacion temprana de los casos de
desproteccion, a través de la articulacién con otras entidades gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil y la comunidad. Una vez identificados, se
activan rutas de atencidon especializadas que brindan apoyo legal para la
restitucion de derechos, acompanamiento psicoldgico para sanar las heridas
emocionales, y acceso a albergues, comedores y servicios de salud. Ademds, se
promueven talleres de capacitaciéon y programas de inclusion laboral para



empoderar alos individuos y familias, dotdndolos de herramientas que les permitan
construir un futuro autosuficiente. El programa también tfrabaja en la prevencion,
sensibilizando a la comunidad sobre la importancia de la proteccion de la ninez, el
adulto mayor y ofros grupos vulnerables, y fomentando la creaciéon de entornos
familiares y comunitarios seguros y protectores.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Atencion integral de poblaciéon en situaciéon
permanente de desproteccion social y/o familiar’: El objetivo principal de este
programa es garantizar la proteccién y el bienestar de la poblacion en situacion
de desproteccion social y/o familiar, mediante una atencién integral y humanizada
que promueva la restitucion de sus derechos, su desarrollo personal y familiar, y su
plena inclusidon social. Se busca romper los ciclos de vulnerabilidad y exclusion,
ofreciendo a estas personas una segunda oportunidad para reconstruir sus vidas
con dignidad, esperanza y las herramientas necesarias para prosperar.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA *“Atencién integral de poblaciéon en situacion
permanente de desproteccion social y/o familiar”: Los productos que compone el
programa son:

Tabla 40 Atencion integral de poblacion en situacion permanente de desproteccion social y/o familiar

> META- UNIDAD META
CODIGO ACTIVIDAD PRODUCTO INDICADOR MEIIJ;DA TRgNI RESPONSABLE
Realizar
atencion
Integral a
personas
mayores
vulnerables
contribuyendo
alacalidadde | Serviciode Adultos ‘
viday atenciény mayores . SECRETARIA
2.4.4. alimentacion proteccion atendidos Ndmer | 158 1582 DE .
1 N . . L 0 2 INTEGRACIO
Centrovida integralal | con servicios
N . N SOCIAL
Hogar de adulto mayor = integrales
bienestar
* Articulacion
de oferta

intersectorial e

interistituciona

 para fomento
de
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24.4.

24.4.

24.A4.
4

envejecimient
o activo
* Atencién de
adultos
mayores en
condicion de

vulnerabilidad.

Cualificar
cuidadores de
personas
mayores.

Atender
Integralmente
la Poblacién
con
discapacidad
* Realizar
convenio para
rehabilitacion
basadaen
comunidady
convenio de
equinoterapia
* Unidades
productivas
para poblacion
con
discpacidad
+Convenio con
Culturama
*convenio IRD
*Celebracion
de la Semana
dela
discpacidad

Realizar
mantenimient
o asedesde
atencion de
Poblacion
vulnerable

Servicio de
educacién
informal a
los
cuidadores
del adulto
mayor

Servicio de
atencién
integral a

poblacion en

condicion de

discapacida
d

Centros de
atencién
integral para
personas
con
discapacida
d adecuados

Cuidadores
cualificados

Personas
con
discapacida
d atendidas
con servicios
integrales

Centros de
atencion
integral para
personas
con
discapacida
d adecuados

NUmer
o}

Numer
o}

Numer

60

800

60

800

SECRETARIA
DE
INTEGRACIO
N SOCIAL

SECRETARIA
DE
INTEGRACIO
N SOCIAL

SECRETARIA
DE
INTEGRACIO
N SOCIAL



Centros Centros
Comunitario | Comunitario
s adecuados @ sadecuados
Centros de Centros de
Construir atencion atencion
. integral para = integral para SECRETARIA
Centro integral .
2.4.4. ara DErSOnas personas personas Numer 0 1 DE
5 P Eon con con 0 INTEGRACIO
discapacidad dlscazamda dlscazauda N SOCIAL
construidos construidos
Realizar la Saetr;/:]c;?é(:]e Personas SECRETARIA
2.4.4. inhumacionde intesral al atendidas NUmer 15 20 DE
6 cadaveres de . g con servicios 0] INTEGRACIO
L, habitante de .
poblacién integrales N SOCIAL
la calle
Dar atencién al Saetr(\al:é?é?we Personas SECRETARIA
2.4.4. . . atendidas Numer DE
Habitante de integral al . 0 20 .
7 calle habitante de con servicios 0] INTEGRACIO
integrales N SOCIAL
la calle

PROGRAMA “Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte™: El programa
"Fomento a la recreaciéon, la actividad fisica y el deporte" es una iniciativa
gubernamental disenada para mejorar la calidad de vida y el bienestar de la
poblacién a través de la promocién de un estilo de vida activo y saludable. Se basa
en la premisa de que la actividad fisica regular y el acceso a espacios recreativos
no solo benefician la salud fisica y mental, sino que también fortalecen el tejido
social y fomentan valores como el trabajo en equipo, la disciplina y el respeto. El
programa se dirige a todos los grupos de edad, desde la infancia hasta los adultos
mayores, con el fin de generar un impacto positivo y duradero en toda la
comunidad.

La estrategia del programa se articula en torno a varios ejes de accién. En primer
lugar, se trabaja en la creacién y el mantenimiento de la infraestructura deportiva
y recreativa, como parques, canchas, ciclovias y gimnasios al aire libre,
asegurando que sean accesibles para todos. En segundo lugar, se promueve la
masificacion del deporte a fravés de la organizacion de torneos, ligas y festivales
deportivos, asi como la formacién de escuelas deportivas en diversas disciplinas. En
tercer lugar, el programa fomenta la recreacion y la actividad fisica informal, con
iniciativas como caminatas grupales, aerdbicos y yoga en espacios publicos,
buscando que la gente integre el movimiento en su vida diaria. Por Ultimo, se da
especial atencion al deporte de alto rendimiento, apoyando a atletas talentosos
con becas, infraestructura especializada y equipo técnico para que puedan
representar a la comunidad a nivel nacional e internacional.
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OBJETIVO DEL PROGRAMA “Fomento a la recreacioén, la actividad fisica

y el deporte”: El objetivo principal de este programa es mejorar la salud, el bienestar
y la calidad de vida de la poblacion mediante la promociéon y el fomento de la
recreacion, la actividad fisica y el deporte en todas sus manifestaciones,
asegurando el acceso equitativo a infraestructuras y programas que incentiven un
estilo de vida activo y fortalezcan la cohesion social.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el
deporte”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 41 Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte

2.5.1.

2.5.1.

2.5.1.

ACTIVIDAD

Apoyar con
refrigerioy
transporte ala
poblacion
vulnerable y/o
en condicion de
pobreza que
participan en
los diferentes
programas
ofertados por la
entidad
Entregar
estimulos
econémicos a
los organismos
integrantes del
sistema
nacional del
deporte parala
participacién
y/0 organizacion
de
competencias
regionales,
nacionales e
internacionales.
Mantener el
numero de
inscritos de
nifos, nifasy
jévenes

META-PRODUCTO

Servicio de
promocion
dela
actividad
fisica, la
recreaciony
el deporte

Servicio de
apoyo
financiero a
organismos
deportivos

Servicio de
apoyo
financiero a
atletas

Servicio de
promocion
dela
actividad
fisica, la

INDICADOR

Personas
atendidas por
los programas
de recreacion,
deporte social
comunitario,
actividad fisica

y
aprovechamie
nto del tiempo

libre

Organismos
deportivos
apoyados

Estimulos
entregados

Instituciones
educativas
vinculadas al
programa
Superate

Nuamer

Numer

Numer

RESPONSABLE

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
N FISICA LA
RECREACI
ONYEL
DEPORTE

0 300

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
N FISICA LA
RECREACI
ONYEL
DEPORTE

10 30

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
N FISICA'LA
RECREACI

14 25

|
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2.5.1.

25.1.

2.5.1.

2.5.1.

2.5.1.
8

2.5.1.
9

inscritos en las
Escuelas

Realizar
actividades
necesarias para
obtener los
estudiosy
disefios de un
nuevo escenario
recreo deportivo
Mantenery
mejorar los
escenarios
deportivos
administrados
por el IERD
Duitama

Mantenery
mejorar los
escenarios
deportivos en
algunas
comunidades

Mantener el
numero de
inscritos de
ninas, ninosy
jévenes
Inscritos en las
Escuelas

Promover
espacios
deportivos para
los diferentes
grupos
poblacionales

Suministrar e
Instalar parques
de calistenia

recreaciony
eldeporte

Estudiosy
Disefios de
infraestructu
rarecreo -
deportiva

Servicio de
mantenimien
todela
infraestructu
ra deportiva

Servicio de
mantenimien
todela
infraestructu
ra deportiva

Servicio de
Escuelas
Deportivas

Servicio de
promocion
dela
actividad
fisica, la
recreaciény
el deporte.

Gimnasios al
aire libre
estaticos

Intercolegiado
S

Estudiosy
disenos
elaborados

Infraestructura
deportiva
mantenida

Infraestructura
deportiva
mantenida

Nifios, nifasy
jévenes
inscritos en las
escuelas
deportivas

Personas
atendidas por
los programas
de recreacion,
deporte social
comunitario,
actividad fisica

y
aprovechamie
nto del tiempo

libre
Gimnasios al
aire libre
construidos

NG
umer 0
0

Numer 10
0]

Numer 0
0]

Numer 800
0]

Numer = 700
0] 0

Numer 1
0]

10

15

1000

1000
0

ONYEL
DEPORTE

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
N FISICA LA
RECREACI
ONYEL
DEPORTE

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
N FISICA LA
RECREACI
ONYEL
DEPORTE
INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
N FISICA LA
RECREACI
ONYEL
DEPORTE
INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
N FISICA LA
RECREACI
ONYEL
DEPORTE

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
N FISICA LA
RECREACI
ONYEL
DEPORTE

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACIO
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Nuestra

Servicio de N FISICA LA
mantenimien Infraestructura RECREACI
toala deportiva ONYEL
infraestructu mantenida DEPORTE

ra deportiva

PROGRAMA “Formacion y preparacion de deportistas”: El programa "Formaciéon y
preparacion de deportistas” es una iniciativa estratégica y estructurada disenada
para identificar, desarrollar y potenciar el talento deportivo desde las etapas
tempranas hasta el alto rendimiento. Su filosofia se basa en un enfoque integral,
reconociendo que el éxito deportivo no solo depende de las habilidades fisicas,
sino también de la fortaleza mental, el conocimiento técnico y el apoyo
multidisciplinario. El programa establece una hoja de ruta clara para los deportistas,
guidndolos a través de diferentes fases de desarrollo, desde la iniciacion y la
especializacién en una disciplina, hasta la preparaciéon de élite.

Para lograrlo, el programa articula sus esfuerzos en varios pilares fundamentales. Se
implementan procesos de captacion y seleccion de talentos en escuelas, clubes 'y
comunidades, para asegurar que ningun potencial quede sin descubrir. Una vez
identificados, los atletas son infegrados en un sistema de entrenamiento que
incluye la participacion de enfrenadores calificados, psicdlogos deportivos,
nutricionistas y fisioterapeutas. Se garantiza el acceso a infraestructura de
vanguardia y equipamiento especializado, asi como la participacion en
competiciones locales, nacionales e internacionales para que los deportistas
ganen experiencia y madurez competitiva. Ademds, el programa enfatiza la
formacién en valores como la disciplina, la perseverancia, el juego limpio y la
resiliencia, preparando a los atletas no solo para la victoria, sino tfambién para ser
ciudadanos ejemplares.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Formacion y preparacion de deportistas”: El objetivo
principal de este programa es establecer un sistemma estructurado vy
multidisciplinario para la identificacién, formacion y desarrollo integral de
deportistas, con el fin de maximizar su potencial, facilitar su transicion al alto
rendimiento y prepararlos para representar exitosamente a su comunidad o pais en
competiciones deportivas, mientras se fomenta la prdctica de los valores inherentes
al deporte.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Formacion y preparacion de deportistas”: Los
productos que compone el programa son:

Tabla 42 Formacién y preparacion de deportistas

UNIDAD LINE META

coODpIGO ACTIVIDAD META-PRODUCTO INDICADOR DE A TRIENI RESPONSABLE
MEDIDA  BASE o
2.5.2. Incentivar Servicio de Eventos Numer 10 30 INSTITUTO

1 eventos organizacion | deportivos de 0 PARA LA



deportivos de
alto
rendimiento
parala
poblacion
Duitamense

Prestar
servicios de
2.5.2. atencién
2 integral
dirigido a
deportistas
Entregar
estimulos
economicos a
deportistas
para que
éstos tengan
una buena
preparaciony
oportunidade
s para
competir

2.5.2.

de eventos
deportivos de
alto
rendimiento

Servicio de
promocion
dela
actividad
fisica, la
recreaciény
el deporte

Servicio de
atencion
meédica
Especializad
a

Servicio de
apoyo
financiero a
atletas

alto
rendimiento
con sede en
Colombia
realizados
Personas que
accedena
servicios
deportivos,
recreativosy
de actividad
fisica

Atletas
atendidos
con medicina
especializad
a

Estimulos
entregados

Numer 0 200
0

Numer 6 30
0

EDUCACION
FISICA LA
RECREACIO
NYEL
DEPORTE

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACION
FISICA LA
RECREACIO
NYEL
DEPORTE

INSTITUTO
PARA LA
EDUCACION
FISICA LA
RECREACIO
NYEL
DEPORTE
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4.3 EJE ESTRATEGICO 3: Desarrollo Econémico con Infraestructura y

movilidad

"Conectando caminos, impulsando el turismo y el desarrollo vial."

El propdsito central de este eje estratégico es consolidar un territorio competitivo,
prospero y sostenible, sentando las bases para un desarrollo econdmico robusto y
equitativo. Su enfoque radica en la creacién de un entorno fisico y logistico que no
solo facilite, sino que también estimule la actividad productiva, la generacién de
empleo y la mejora contfinua de la calidad de vida de sus habitantes. Este eje parte
de la premisa de que el desarrollo econdmico no puede ser aislado, sino que debe
estar infrinsecamente ligado a una infraestructura moderna y a una movilidad
eficiente que conecte a la poblaciéon, a los sectores productivos y a los servicios
esenciales.

En el componente de Desarrollo Econdmico, el objetivo es diversificar y fortalecer
la economia local. Esto implica la promocion de la innovacion vy el
emprendimiento, el apoyo alas pequenas y medianas empresas, y la atraccion de
inversion en sectores estratégicos que generen valor agregado. Se busca
capacitar a la fuerza laboral, fomentar la formalizacion del empleo y crear
cadenas productivas que integren a los diferentes actores del territorio, desde
productores agricolas hasta empresas de alta tecnologia.

El pilar de Infraestructura es el cimiento de este eje. Se centra en la modernizacion
y expansion de la infraestructura fisica, incluyendo la red vial, los servicios publicos
esenciales como acueducto, alcantarillado, energia y gas, y las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC). Una infraestructura sélida y resiliente es
crucial para garantizar la operaciéon eficiente de los negocios, el acceso de los
ciudadanos a servicios bdsicos de calidad y la conectividad digital, gue hoy en dia
es un motor de progreso social y econdémico.

Finaimente, el componente de Moviidad se enfoca en optimizar los
desplazamientos de personas y mercancias. Esto abarca la mejora del sistema de
transporte publico, la creacidén de una red de ciclorrutas y senderos peatonales
seguros, y la implementacion de tecnologias para la gestion inteligente del tréfico.
Una movilidad eficiente reduce los tiempos de vigje, disminuye la contaminacion,
mejora la seguridad vial y aumenta la productividad, permitiendo que los
ciudadanos accedan mads faciimente a sus lugares de trabajo, estudio, salud y
recreacion. La infegracion de estos tres pilares —economia, infraestructura y
movilidad— busca transformar el territorio en un polo de desarrollo dindmico y bien
conectado.

PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO 3: “Desarrollo Econémico con Infraestructura y
movilidad” Este EJE ESTRATEGICO se compone de los siguientes programas:
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Inclusion productiva de pequenos productores rurales

1.

2. Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural

3. Aprovechamiento de mercados externos

4. Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria

5. Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria

6. Infraestructura productiva y comercializacion

7. Consolidacién productiva del sector de energia eléctrica

8. Desarrollo ambiental sostenible del sector minero energético

9. Infraestructura red vial primaria

10. Duitama con Infraestructura, red vial regional y movilidad sostenible

11. Infraestructura y servicios de logistica de transporte

12. Prestaciéon de servicios de transporte publico de pasajeros

13. Seguridad de fransporte

14. Productividad y competitividad de las empresas colombianas
15. Generacion y formalizacién del empleo

PROGRAMA “Inclusion productiva de pequeios productores rurales”: El programa
"Inclusion productiva de pequenos productores rurales" es una iniciativa integrall
que busca integrar a los pequenos agricultores, ganaderos y pescadores en
cadenas de valor formales y sostenibles. El objetivo principal es ir mdas alléd del simple
subsidio o asistencia social, centrdndose en el fortalecimiento de las capacidades
productivas, organizativas y comerciales de estos actores clave del sector rural. A
menudo, los pequenos productores enfrentan desafios significativos como el
acceso limitado a tecnologia, crédito, mercados justos e informacién técnica, lo
que los deja en una posicion de vulnerabilidad y con bajos niveles de ingresos.

Para abordar estos problemas, el programa implementa una serie de componentes
interrelacionados. Esto incluye la provisidon de asistencia técnica especializada para
mejorar las prdcticas agricolas y la calidad de los productos, el apoyo en la
conformacién de asociaciones o cooperativas para facilitar la comercializacion a
gran escala, y la vinculaciéon directa con empresas compradoras y mercados.
Ademds, se promueve la adopcidn de tecnologias que incrementen la
productividad de manera sostenible, se facilita el acceso a fuentes de
financiamiento adaptadas a sus necesidades y se fomenta la diversificacion de la
produccidén para reducir riesgos. En esencia, el programa busca transformar a los
pequenos productores en empresarios rurales competitivos y autosuficientes,
capaces de generar ingresos estables y contribuir activamente al desarrollo
econdmico local y regional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Inclusion productiva de pequenos productores rurales”:
Promover la inclusibn econdmica y social de pequenos productores rurales,
fortaleciendo sus capacidades productivas y de gestion, facilifando su acceso a



mercados formales y sostenibles, y fomentando la organizacion comunitaria para
mejorar sus condiciones de vida y contribuir al desarrollo productivo del sector rural.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Inclusion productiva de pequehos productores
rurales” Los productos que compone el programa son:

Tabla 43 Inclusion productiva de pequenos productores rurales

cODIGO

ACTIVIDAD

Fortalecery
apoyara

3.1.1. productores

1 Agropecuari
os: diadel

campesino

Gestionar la
cofinanciaci
onparala
estructuraci
on,
gjecucion,
seguimiento
y/o
3.1.1. monitoreo
2 de proyectos
productivos
sostenibles
para el
sector
agropecuario
y
agroindustria
(
Capacitaren
buenas
3.1.1. practicas
3 agricolas y/o
produccién
sostenible
Apoyar la
conformacio
ny
fortalecimie
nto
asociaciones
de

3.1.1.

META- PRODUCTO

Servicio de apoyo
para el fomento
organizativo de la
Agricultura
Campesina,
Familiar y Comunit
aria

Servicio de apoyo
financiero para
proyectos
productivos

Servicio de
educacién informal
en Buenas
Practicas Agricolas
y produccion
sostenible

Servicio de apoyo
para el fomento de
la asociatividad

INDICADOR

Productores
agropecuari
0S
apoyados

Proyectos
productivos
cofinanciad

0S

Personas

capacitadas

Asociacione
s apoyadas

UNIDAD
DE
MEDIDA

Numer
0

Numer
0

NUumer
0

Numer
0

TRIENI

META
RESPONSABLE

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
AGROPECUAR
10

SECRETARIA

DE
12 DESARROLLO
AGROPECUAR

10

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
AGROPECUAR
10

500

SECRETARIA

DE
10  DESARROLLO
AGROPECUAR

10
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3.1.1.

3.1.1.

3.1.1.

3.1.1.

productores
dirigido a:
Mujer Rural,
Jovenes
Rurales,
Campesinos,
Poblacion
rural
vulnerble.
Apoyar el
fortalecimie
nto
organizativo
para
agricultura
campesina
familiary
comunitaria
Fortalecer la
operaciony
acceso del
banco de
maquinaria
agricola

Apoyar a
productores
en mercados
campesinos

Gestionar la
Atencidn
veterinaria,
bienestar
animaly
tenencia de
animales de
produccién
(Aquellos
fundamental
esparala
economia
agropecuaria
yla
seguridad
alimentaria;

Servicio de apoyo
para el fomento
organizativo de la

Agricultura
Campesina,

Familiary Comunit

aria

Servicio de apoyo
paraelaccesoa

maquinariay
equipos

Servicio de apoyo a
la comercializacion

Servicio de

atencion integral a

lafauna

Productores
agropecuari
0S
apoyados

Productores
beneficiado
scon
accesoa
magquinaria
y equipo
Productores
apoyados
parala
participacié
nen
mercados
campesinos

Animales
atendidos

Numer

Numer

NUumer

Numer
0

50

20

30
0

100

150

100

500

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
AGROPECUAR
10

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
AGROPECUAR
10

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
AGROPECUAR
10

SECRETARIA
DE
DESARROLLO
AGROPECUAR
10



y gestionar la
sustitucién
de vehiculos
de traccion
animal)

PROGRAMA “Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural”: El programa
“Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural” es una iniciativa
estratégica disenada para promover el desarrollo equitativo y sostenible de las
zonas rurales. Su enfoque principal es establecer un marco claro y legal para la
tenencia de la tierra, permitiendo que los habitantes del campo accedan a los
beneficios de la formalizacion y participen de manera activa en la economia
productiva.

Para lograr esto, el programa se basa en actividades clave como el registro de
predios en plataformas oficiales. Este proceso no solo genera un censo preciso de
la propiedad rural, sino que también facilita el acceso de los productores a
programas gubernamentales, créditos y asistencia técnica. Adicionalmente, el
programa busca apoyar mecanismos para predios formalizados, 1o que incluye la
asistencia legal, la simplificaciéon de trédmites y la creacidén de un entorno propicio
para que los propietarios regularicen sus tierras. A través de la formalizacion, se
empodera a los agricultores y se les otorgan las herramientas necesarias para
invertir, planificar a largo plazo y utilizar sus tierras de manera mds productiva y
responsable, contribuyendo asi a la seguridad juridica y el desarrollo
socioecondmico del campo.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Ordenamiento social y uso productivo del territorio
rural”: Formalizar y regularizar la tenencia de la tfierra en el territorio rural mediante
el registro de predios en plataformas oficiales y el apoyo a mecanismos de
titulacién, con el fin de fortalecer la seguridad juridica, fomentar el uso productivo
del suelo y mejorar la calidad de vida de las comunidades campesinas.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Ordenamiento social y uso productivo del territorio
rural” Los productos que compone el programa son:

Tabla 44 Ordenamiento social y uso productivo del territorio rural

7 UNIDAD DE LiINEA META
CODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR MEDIDA BASE TRIENIO RESPONSABLE

Realizar el Servicio de
registrode | o s | Usuarios SECRETARIA DE
cada . DESARROLLO
3.1.21 USUArio en pfara la., . del Numero | 500 1000 AGROPECUARI
planificacion | sistema
plataformas A81ODECUANa 0]
oficiales grop
3.1.2.2 mﬁcp;zyizino Seglglzde PTZC;'OS Nimero 4 120 SECRETARIA DE
s _apoy ] DESARROLLO
s para financiero pequefia
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PROGRAMA “Aprovechamiento de mercados externos”: El programa
"Aprovechamiento de mercados externos' es una estrategia de desarrollo
econdmico dirigida de manera especifica al sector agricola y pecuario. Su
propdsito es fortalecer la capacidad productiva y comercial de los productores
locales, con un enfoque particular en la mujer y el joven rural, campesinos,
organizaciones y productores en general, para que puedan competir de manera
efectiva en mercados tanto nacionales como internacionales. El programa opera
bajo dos pilares fundamentales. El primero consiste en el apoyo a la participacion
en ferias y la incentivacion de la comercializacion directa. Esto implica brindar
asistencia técnica vy logistica para que los productores puedan asistir a eventos
comerciales, ferias y ruedas de negocio, donde pueden exponer sus productos y
establecer relaciones directas con compradores, eliminando asi infermediarios y
maximizando sus ganancias. Se promueve activamente la creacién de redes
comerciales y se capacita a los productores en técnicas de negociacion y
presentacion de sus productos para que puedan cerrar ventas de manera exitosa.

El segundo pilar, y de igual importancia, es la prestacion del servicio de extension
agropecuaria. Este servicio es una herramienta vital para el desarrollo sostenible del
campo, ya que se encarga de transferir conocimientos, tecnologias e innovaciones
a los productores. A través de este componente, se brinda asistencia técnica vy
acompanamiento continuo en temas como el mejoramiento de los procesos de
produccion, adopcién de prdcticas agricolas sostenibles, manejo de plagas vy
enfermedades, y acceso a tecnologias avanzadas. Se personaliza la atencién para
abordar las necesidades especificas de los diferentes grupos poblacionales, como
la mujer y el joven rurales, fomentando su empoderamiento y su participacion en
la economia. El programa busca, en Ultima instancia, modernizar el sector
agropecuario, hacerlo mds resiliente y asegurar que sus productos cumplan con los
estdndares de calidad exigidos por los mercados mds exigentes.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Aprovechamiento de mercados externos”: Impulsar la
competitividad y la sostenibilidad del sector agropecuario, facilitando la
comercializaciéon directa de productos agricolas y pecuarios a través del apoyo
para su participacién en ferias y mercados, y fortaleciendo las capacidades
técnicas y de gestion de los productores mediante la prestacion de un servicio de
extension agropecuaria especializado.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Aprovechamiento de mercados externos”: Los
productos que compone el programa son:



Tabla 45 Aprovechamiento de mercados externos

UNIDAD

CcODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR DE
MEDIDA 0
Apoyar la Servicio de
participacion apoyo
en ferias e financiero Participacion SECRETARIA
incentivar la parala es en ferias . DE
3'11'3' comercializaci | participacion | nacionalese Nu(r)ner DESARROLLO
on directa de en Ferias internacional AGROPECUARI
productos nacionales e es 0
agricolasy internacional
pecuarios es
Formular
documentos
gs;‘riirfjgfaa | SECRETARIA
3.1.3. recoleccion, Documentos Estudios de Numer DE
2 anélisis y . dg 5 me'rcado o DESARROLLO
. investigacion realizados AGROPECUARI
procesamiento
0]
dela
informacién de
mujer rural

PROGRAMA “Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria”: Este programa
se centra en la formulacion y consolidacion de un marco normativo sélido para
garantizar la sanidad agropecuaria y la inocuidad agroalimentaria. Su principal
actividad es la elaboracion de documentos de politica que servirdn de guia y
regulaciéon para el sector. Estas politicas se disenardn en estrecha colaboracion
con actores clave, como gremios, asociaciones, comités de productores y la
Secretaria de Agricultura, asegurando asi una amplia participacion y la viabilidad
de las propuestas.

Adicionalmente, el programa aborda una dimension social fundamental al incluir
la elaboracién de un documento de politica sobre el derecho humano a la
alimentacion. De esta forma, no solo se enfoca en los aspectos técnicos de la
produccioén de alimentos, sino que también vincula la seguridad y calidad de los
productos con un derecho fundamental de la poblacién. En esencia, el programa
busca formalizar y estructurar las bases regulatorias necesarias para un sistema
agroalimentario seguro, justo y de alta calidad.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Sanidad agropecuaria e inocuvidad agroalimentaria”:
Establecer y formalizar un marco de politica integral para la sanidad agropecuaria
y la inocuidad agroalimentaria, garantizando la produccién de alimentos seguros
y de alta calidad, y promoviendo el derecho humano a una alimentaciéon
adecuada a través de la colaboracion entre todos los actores del sector.
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PRODUCTOS DEL “Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria”
Los productos que compone el programa son:

Tabla 46 Sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria

cODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR U:‘:[;DDADE I;;‘:: TI::L?O
Elaborar
documento
de politica
V'gfe‘:]lﬁggia Documentos | DOCUMeNtos | SECRETARIA DE
3.14.1 asociaciones | de politica de politica | Numero DESARROLLO
iy elaborados AGROPECUARIO
comité de
productores,
secretaria de
agricultura
Elaborar
dd(;csga,‘;';go Documentos | DoCUMeNtos SECRETARIA DE
3.1.4.2 de derecho de politica de politica | Namero DESARROLLO
elaborados AGROPECUARIO
humano ala
alimentacién

PROGRAMA “Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria”: El programa
“Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria” es una iniciativa estratégica
disenada para modernizar y fransformar el sector productivo del campo. Su
propdsito central es integrar de manera sistemdatica la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico vy los procesos de innovacién para abordar los desafios y
aprovechar las oportunidades que enfrenta la agricultura y la ganaderia. El
programa se enfoca en impulsar la productividad de manera sostenible,
garantizando la seguridad alimentaria, mejorando la calidad de vida de los
productores y fortaleciendo la competitividad del pais en los mercados globales.

Para lograrlo, la iniciativa fomenta la creacion de ecosistemas de innovaciéon que
conectan a universidades, centros de investigacion, empresas y productores. Esto
se traduce en el desarrollo y la adopcién de tecnologias de vanguardia, como la
agricultura de precision, el uso de biotecnologia para el mejoramiento de cultivos
y razas, la implementacion de sistemas de riego eficientes y la digitalizacion de los
procesos productivos. Ademds, se promueven las prdcticas sostenibles, la
agroecologia y el manejo infegrado de recursos para mitigar el impacto ambiental
y construir un sector mas resiliente frente al cambio climdtico. A través de este
programa, se busca capacitar a los productores en el uso de estas herramientas y
conocimientos, facilitando la fransferencia tecnoldgica para que la innovacion no
se quede en los laboratorios, sino que se aplique directamente en el campo.

OBJETIVO DEL PROGRAMA *“Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria”:
Impulsar el desarrollo, la fransferencia y la adopcidén de conocimientos cientificos,



tecnologias avanzadas e innovaciones en el sector agropecuario para aumentar
su productividad, competitividad y sostenibilidad, al tiempo que se promueve el
uso eficiente de los recursos naturales y se mejora la resiliencia de la produccion
frente a los desafios ambientales y de mercado.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Cienciq, tecnologia e innovaciéon agropecuaria”: Los
productos que compone el programa son:

Tabla 47 Ciencia, tecnologia e innovacion agropecuaria

UNIDAD DE

LINEA META

cODIGO RESPONSABLE

BASE TRIENIO
Desarrollar
esquema de
Parcelas Parcelas Parcelas, SECRETARI
demostrativ m(’)dulos;/ madulosy ADE
3151 sy unidades unidades |\ imero | 0 3 | DESARROLL
modulos demostrativas demostrati 0]
autososteni adecuadas vas AGROPECU
bles adecuadas ARIO
urbanosy/o
rurales
Implementa ‘
r Huertas Servicio de Rutas SE(:;RSEARI
urbanasy/o | implementaci | agroecoldgi DESARROLL
3.1.5.2 | ruralescon on de rutas cas Numero 1 5 0
modelos agroecologica | implement
agroecologi ; S ; F<');1das AGROPECU
ARIO
cas.
Prestar el
servicio de
extension
agrgpgcuarl Producttore SECRETARI
adirigida a: s atendidos ADE
mujer rural, Servicio de con
3.1.5.3 | jovenrural, extensién serviciode | Numero 0 800 DESASROLL
campesinos | agropecuaria extensién
P 8rop oot AGROPECU
Do . ARIO
organizacion ia
esy
productores
en general.
PROGRAMA ‘“Infraestructura productiva y comercializaciéon”: programa

“Infraestructura productiva y comercializacion” es una iniciativa estratégica
disenada para fortalecer las bases fisicas y logisticas que sustentan la actividad
econdmica de una regidn o sector especifico. Su propdsito es superar las
deficiencias en la infraestructura que a menudo limitan el crecimiento, la
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competitividad y el acceso a los mercados. Esto implica la inversidon en

obras y equipos que van desde la mejora de vias terciarias y centros de acopio,
hasta la construccidon de plantas de procesamiento, sistemas de riego, y la
modernizacién de los puntos de venta o mercados locales.

Ademds de la inversidn en bienes fisicos, el programa también se enfoca en el
desarrollo de capacidades para la comercializacion. Esto puede incluir la
implementacién de tecnologias para el seguimiento y la trazabilidad de productos,
la creacion de plataformas de comercio electrénico, el apoyo en la certificacion
de calidad y el diseno de estrategias de mercadeo. En su conjunto, el programa
busca crear un ecosistema mds eficiente y robusto donde los productores vy
empresarios puedan aumentar su productividad, reducir costos, mejorar la calidad
de sus productos y acceder a nuevos mercados, fanto nacionales como
internacionales, en condiciones mds ventajosas.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Infraestructura productiva y comercializacion”: Mejorar
la competitividad y el desarrollo econdémico de un sector o regidn mediante la
construccion, modernizacion y adecuacién de la infraestructura productiva y
logistica, y el fortalecimiento de los canales de comercializacién, con el fin de
aumentar la productividad, la calidad y el valor agregado de los productos,
facilitando asi su acceso a mercados mds amplios y rentables.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Infraestructura productiva y comercializacion” Los
productos que compone el programa son:

Tabla 48 Infraestructura productiva y comercializacion

n META- UNIDAD DE LINEA
CODIGO ACTIVIDAD PRODUCTO INDICADOR MEDIDA BASE % RESPONSABLE

Mejorar, mantenery
embellecer la Plaza
de mercado minorista

de Duitama para Plazas de | Plazas de
3.16.1 proyectarla e mercado | mercado | Numero 0 3 ESDU
impuisarla como polo dotada dotada

gastronomico,
culturaly turistico de
la ciudad.

PROGRAMA “Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica™ El
programa "Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica" es una
iniciativa estratégica disenada para fortalecer y modernizar la cadena de valor
completa de la industria energética. Su objetivo principal es asegurar una provision
de energia eléctrica que sea no solo suficiente y confiable para satisfacer la
demanda actual y futura, sino que también sea sostenible y competitiva. El
programa se enfoca en abordar los desafios clave del sector, incluyendo la
obsolescencia de la infraestructura, la necesidad de diversificar la matriz
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energética y la opfimizacion de los procesos de generacion, transmision y
distribucion.

Para lograrlo, el programa promueve la inversion en nuevas tecnologias y la mejora
de la infraestructura existente, buscando aumentar la eficiencia y reducir las
pérdidas de energia. Se fomenta activamente la integracién de fuentes de energia
renovable, como la solar, edlica e hidroeléctrica, para diversificar la matriz
energética y reducir la dependencia de combustibles fosiles, contribuyendo asi a
la mitigacién del cambio climdtico. Ademds, se impulsa la investigacion y el
desarrollo de soluciones innovadoras.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Consolidacion productiva del sector de energia
eléctrica”: Fortalecer la capacidad productiva del sector de energia eléctrica
mediante la modernizacién de la infraestructura, la diversificaciéon de la matriz
energética con fuentes renovables y la adopcidén de tecnologias de vanguardia,
para asegurar un suministro eléctrico eficiente, confiable, sostenible y competitivo
gue impulse el desarrollo econdmico y social.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA *“Consolidacion productiva del sector de energia

eléctrica” Los productos que compone el programa son:

Tabla 49 Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica

. UNIDAD LINEA META
CODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR DE BASE TRIENI RESPONSABLE
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PROGRAMA “Desarrollo ambiental sostenible del sector minero energético”: El
programa "Desarrollo ambiental sostenible del sector minero energético” es una
iniciativa que busca integrar la gestion ambiental y social en las operaciones de las
industrias mineras y energéticas. El objetivo es mitigar los impactos negativos que
estas actividades pueden generar en el medio ambiente y en las comunidades.

El programa promueve la adopcién de tecnologias limpias, la optimizacion en el
uso de recursos naturales (como el agua y el suelo), la restauracién de ecosistemas
afectados y la participacion de las comunidades. Esto se logra mediante la
implementacion de politicas, regulaciones y proyectos que aseguren que el



crecimiento econdmico del sector sea compatible con la proteccién del medio
ambiente y el bienestar social a largo plazo.

OBJETIVO DEL PROGRAMA *“Desarrollo ambiental sostenible del sector minero
energético”: El objetivo principal de este programa es promover un equilibrio entre
el crecimiento econémico del sector minero-energético y la proteccién del medio
ambiente, asegurando que las operaciones sean socialmente responsables vy
ambientalmente sostenibles. Busca fransformar el sector para que, en lugar de ser
una fuente de degradaciéon ambiental, se convierta en un motor de desarrollo que
respete los limites ecoldgicos y beneficie a las comunidades locales.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Desarrollo ambiental sostenible del sector minero
energético” Los productos que compone el programa son:

Tabla 50 Desarrollo ambiental sostenible del sector minero energético

o UNIDAD DE LiNEA META
CODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR MEDIDA BASE TRIENIO RESPONSABLE
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PROGRAMA “Infraestructura red vial primaria”: El programa "Infraestructura red vial
primaria” para Duitama es una iniciativa estratégica enfocada en el desarrollo y
mejoramiento de las principales vias de la ciudad. La red vial primaria se refiere a
las arterias principales que soportan el mayor flujo de tréfico, conectando el casco
urbano con las principales vias nacionales y regionales. Este programa busca
modernizar, ampliar y mantener estas carreteras clave para garantizar una
circulacion fluida y segura.

Las acciones que se implementan incluyen la construccidn de nuevas vias, la
ampliacién de calzadas, el mantenimiento y rehabilitacion de las existentes, y la
optimizacion de los flujos de trdfico. Esto se logra mediante la pavimentacion, el
mejoramiento de la senalizacion, la construccion de puentes y la arficulaciéon con
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planes de movilidad urbana para descongestionar puntos criticos. El
programa es fundamental para la integracion de Duitama con el resto del
departamento de Boyacd y el pais.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Infraestructura red vial primaria”: El objetivo principal de
este programa es fortalecer la infraestructura vial primaria de Duitama para mejorar
la conectividad, la seguridad y la eficiencia del transporte, tanto de personas como
de mercancias. Esto busca impulsar el desarrollo econdémico y la calidad de vida
de los habitantes al facilitar el acceso a la ciudad y sus alrededores.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Infraestructura red vial primaria”: Los productos que
compone el programa son:

Tabla 51 Infraestructura red vial primaria

ACTIVIDAD META- PRODUCTO

cODIGO INDICADOR

UNIDAD DE LINEA
Non st o MeSroNsAes
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dispositivos
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PROGRAMA “Duitama con Infraestructura, red vial regional y movilidad sostenible”:
El programa "Duitama con Infraestructura, red vial regional y movilidad sostenible"
es una iniciativa integral disenada para mejorar la calidad de vida en la ciudad de
Duitama a través del desarrollo de su infraestructura. El programa se enfoca en tres
pilares clave:

* Infraestructura de calidad: Busca modernizar y ampliar la infraestructura urbana,
incluyendo la construccién y mejora de espacios publicos, sistemas de servicios
bdsicos y equipamientos comunitarios, para garantizar un entorno seguro vy
funcional para todos los ciudadanos.

* Red vial regional: Tiene como objetivo optimizar y expandir la red de carreteras y
vias que conectan Duitama con municipios cercanos. Esto mejora el flujo de
personas y bienes, facilita el comercio y fortalece la integraciéon econémica de la
region.

* Movilidad sostenible: Fomenta el uso de medios de fransporte alternativos y
amigables con el medio ambiente, como ciclovias, andenes peatonales y sistemas
de transporte publico eficientes. El objetivo es reducir la congestion vehicular,
disminuir la contaminaciéon y promover un estilo de vida mds saludable entre los
habitantes.
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OBJETIVO DEL PROGRAMA “Duitama con Infraestructura, red vial regional y
movilidad sostenible”: El objetivo principal de este programa es modernizar y
optimizar la infraestructura de Duitama para fortalecer su conectividad regional y
promover un modelo de movilidad mds eficiente y sostenible. Se busca transformar
la ciudad en un centro regional bien conectado, con una infraestructura robusta y
un sistema de transporte que priorice la sostenibilidad, la seguridad y el bienestar
de sus habitantes.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA *“Duitama con Infraestructura, red vial regional y
movilidad sostenible” Los productos que compone el programa son:

Tabla 52 Duitama con Infraestructura, red vial regional y movilidad sostenible
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PROGRAMA “Infraestructura y servicios de logistica de transporte”: Esta actividad
se centra en el desarrollo y puesta en marcha de una plataforma digital robusta y
cenftralizada para gestionar de manera integral el funcionamiento de los Sistemas
Automaticos, Semiautomdticos y Otros Medios Tecnoldgicos para la Deteccion de
Infracciones (SAST). La plataforma servird como el nucleo tecnoldgico para la
operacion, monitoreo y procesamiento de la informaciéon capturada por los
dispositivos SAST, tales como cdmaras de foto deteccion, radares de velocidad y
sensores de paso. Su funcion principal es automatizar el flujo de datos desde los
dispositivos de campo hasta la generacion de evidencia de infracciones,
asegurando la integridad, la fiabilidad y la validez legal de la informacion.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Infraestructura y servicios de logistica de transporte”:
Desarrollar y operar una plataforma tecnoldgica para centralizar, automatizar y
opfimizar la gestion de los dispositivos SAST, mejorando la efectividad en la
deteccién de infracciones de transito, fortaleciendo la seguridad vial vy
garantizando un proceso de sanciéon transparente y eficiente en Duitama

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Infraestructura y servicios de logistica de transporte”
Los productos que compone el programa son:

Tabla 53 Infraestructura y servicios de logistica de transporte

n UNIDAD DE LiNEA META
CODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR MEDIDA BASE TRIENIO RESPONSABLE

Implementar
plataforma Plataforma
digital para el N s web con SECRETARI
funcionamiento | Servicios de servicios ADE
3334 dedispositivos [informacion | de  l00 g 2 | TRANSITOY
SAST (Sistemas | actualizado | intercambi
" TRANSPORT
Automaticos, S ode E
Semiautomatico informacié
sy Otros Medios nenlinea
Tecnoldgicos




parala
Deteccion de
Infracciones)
Implementar un
sistema para la
asignacion de

turnosy . Sistemas SECRETARI
-, Servicios de de
atencion al informacién | informacio ADE
3.3.3.2 publico de actualizado 0 Numero 0 1 TRANSITO Y
tramitesy . TRANSPORT
. S actualizad
servicios de la E
) 0s
secretaria de
transitoy
transporte

PROGRAMA “Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros”: Este
programa se enfoca en la modernizacion y optimizacion integral del sistema de
transporte publico de pasajeros, tanto colectivo como individual, en el municipio.
Su eje central es la estructuracion e implementacion de un documento técnico
para la reestructuracion de las rutas de transporte publico colectivo urbano, con el
fin de mejorar la eficiencia y cobertura del servicio. Esta iniciativa se apoya en una
base sélida de planificacion y estudios, que incluyen la actualizaciéon del Plan Local
de Seguridad Vial, un estudio e implementacién de la capacidad transportadora
de tfransporte publico individual, y la actualizacién del Plan de Movilidad Segura y
Sostenible.

Para garantizar un enfoque holistico, el programa también contempla la
formulacion de un plan maestro de transporte de carga y un estudio para la
instalacion de dispositivos SAST, lo que evidencia una vision integral de la movilidad
en la ciudad. Paralelamente, se busca una fransicion hacia un sistema mds
integrado vy eficiente a fravés de la implementacién de espacios de
infermodalidad, fundamentada en un estudio de oferta y demanda. Ademds, el
éxito del programa se fortalecerd con campanas de sensibilizacion y capacitaciéon
dirigidas a conductores y usuarios, asegurando que todos los actores del sistema
contribuyan a una movilidad mds segura y ordenada.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Prestacion de servicios de transporte publico de
pasajeros”: Modernizar y optimizar el sistema de transporte publico de pasajeros a
través de la reestructuracion de rutas, la promocién de la intermodalidad vy la
implementacion de planes de seguridad y sostenibilidad, con el fin de mejorar la
eficiencia, cobertura y calidad del servicio para la ciudadania.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Prestacion de servicios de transporte publico de
pasajeros” Los productos que compone el programa son:
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Tabla 54 Prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros

RESPONSABLE

LINE META
A UNIDAD DE
[e{e]b][c]o] ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR A TRIENI
MEDIDA BASE 0
Estructurare
implementar el
documento
técnico parala Documentos
.. Documentos . ,
3.3.4. | reestructuracio . de estudios Numer
de estudios L
1 n de las rutas .. técnicos 0
técnicos .
de transporte realizados
publico
colectivo urban
0
Estrategias de
Desarrollar Servicio de educacién
estrategias de educacion informal
educacién informal implementada
informal: S
mpan rvici ,
3.3.4. Campanas a Se . (.:.0 de” Numer
2 conductores, sensibilizacio Personas 2 10
usuarios del nalos sensibilizadas
sistema, actores viales
operadores de Servicio de
rutasyterminal | informacion Informes de
detransporte  deseguridad = seguridad vial
vial
Realizar Documentos
Documentos L,
Documentos - de planeacion
- de planeacion .
técnicos: realizados
Actualizar plan Documentos
Documentos .
local de . de estudios
) . de estudios L
seguridad vial, . técnicos
) . técnicos .
realizar estudio realizados
e
implementacio
n de capacidad ,
3.3.4. P Numer
3 transportadora o 2 5
de transporte i
. Espacios i
publico dedicados a Espacios
individual, dedicados ala
. la . .
estudio para ) ) intermodalida
. intermodalida
espacios de q d.
Intermodalidad
, formular el
plan maestro
de transporte

de carga del

SECRETARIA
DE TRANSITO
Y
TRANSPORTE

SECRETARIA
DE TRANSITO
Y
TRANSPORTE

SECRETARIA
DE TRANSITO
Y
TRANSPORTE



municipio de
Duitama,
actualizacién
plan de
movilidad
seguray
sostenibley
estudio para
instalacion de
dispositivos
SATS
Implementar
espacios de
intermodalidad

en el trienio de dsdsi‘laafj'gz , Espacios SECRETARIA
3.3.4. acuerdo a dedicadosala = Numer DE TRANSITO
. la . . 0 3
4 estudio de intermodalida intermodalida 0 Y
ofertay q d. TRANSPORTE
demanda
sostenible en
el municipio

PROGRAMA “Seguridad de transporte”: El programa "Seguridad de Transporte" es
una estrategia integral que busca mejorar la seguridad vial, optimizar la gestion del
trafico y modernizar los servicios de transporte en la ciudad. Se basa en una serie
de acciones clave que abordan la infraestructura, la tecnologia y la sensibilizaciéon
ciudadana.

Entre las actividades cenfrales se encuentran el desarrollo de campanas de
sensibilizacién dirigidas a todos los actores viales, con el fin de promover una cultura
de seguridad. En el dmbito de la infraestructura, se contempla la modernizacién de
las intersecciones semafdricas, la implementacién de Zonas de Estacionamiento
Regulado vy la actudlizacién del inventario de senalizacién. El programa también
incorpora tecnologia avanzada con la instalacion de dispositivos SAST para la
deteccion de infracciones, y la creacién de un centro de monitoreo para supervisar
estos sistemas. Para mejorar la eficiencia administrativa, se implementard un
sistema de asignacion de turnos para los frdmites de la secretaria de transito.
Finalmente, se fortalecerd la capacidad operativa con la adquisicidon de vehiculos
y equipos para el personal, incluyendo dotacién tecnoldgica para las inspecciones
técnicas.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Seguridad de transporte”: Mejorar la seguridad vial y la
eficiencia del transporte en el municipio, mediante la modernizacién de la
infraestructura, la implementacién de tecnologias de monitoreo y control, la
capacitaciéon y sensibilizaciéon de los actores viales, y el fortalecimiento de la
capacidad operativa y administrativa de la secretaria de transito.
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PRODUCTOS DEL

“Seguridad de

transporte”

compone el programa son:

Tabla 55 Seguridad de transporte

cODIGO

ACTIVIDAD

Desarrollar
actividades
3.3.5. para
1 sensibilizacién
con actores
viales

Regular zonas
3.3.5. de
2 estacionamien
to

Realizar
Inventario de
sefalizacién

y/o
reubicacién,
implementacié
ny disefo.
3.3.5. instalacién,
3 mantenimiento
y
modernizacién
de las
intersecciones
semafdricas
existentesy
proyectadas
Realizar la
instalacion de
dispositivos
SAST
3.3.5. (Sistemas
4 Automaticos,
Semiautomatic
osy Otros

Medios

Tecnoldgicos

UNIDAD DE

META- PRODUCTO MEDIDA

INDICADOR
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parala
Deteccion de
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Adquirir
vehiculos para
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inmovilizacién
de vehiculosy

para
transporte de
per§onal Organismos SECRETARI
operativo de la L
secretaria de Servicio de de transito A DE
3.3.5. L dotados con , TRANSITO
transito, controlala . Numero 0 18
S adquirir seguridad vial | mPlementos Y
elementos y para el control TRANSPOR
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tecnologia
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equipo
operativo en
las actividades
de inspeccion
técnicade
cadaveres.
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centrode
monitorio para
dispositivos
SAST Organismos SECRETARI
(Sistemas Servicio de de transito ADE
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. - controlala . Numero 0 1
6 Semiautomatic seguridad vial implementos Y
osy Otros para el control TRANSPOR
Medios del transito TE
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parala
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PROGRAMA *“Productividad y competitividad de las empresas colombianas”: El
programa "Productividad y competitividad de las empresas colombianas” es una
iniciativa integral disenada para fortalecer el tejido empresarial y emprendedor,
impulsando el crecimiento econdmico a través de la innovacion, la formaciéon vy el
acceso a nuevos mercados. Se articula en torno a diversas actividades clave que
abarcan desde el desarrollo de la infraestructura turistica hasta la capacitacion
empresarial y la promocion de productos.
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Las acciones del programa incluyen el mantenimiento y mejoramiento

de senderos turisticos, asi como el desarrollo de documentos para organizar la
actividad turistica y econdmica, con el objetivo de optimizar la oferta local. Se
promueve activamente la capacitacion en diferentes sectores productivos,
brindando a los empresarios herramientas para mejorar sus productos artesanales
y acceder a nuevos mercados. Ademds, se fomenta el emprendimiento y la
formalizacion de empresas a través del apoyo a convocatorias y la promocién en
ferias y eventos, lo que genera empleo y fortalece la base econdmica del territorio.
El programa también se enfoca en la fransferencia de conocimiento y tecnologia
y la gestidon de alianzas estratégicas para mejorar la competitividad. Para una
gestion efectiva, se realiza una recopilacion y medicion de datos a través de Puntos
de Informacion Turistica y herramientas tecnoldgicas, lo que permite un
seguimiento preciso del impacto de las iniciativas.

OBIJETIVO DEL PROGRAMA “Productividad y competitividad de las empresas
colombianas”: Fortalecer la productividad y competitividad de las empresas
colombianas y el ecosistema emprendedor, especialmente en el sector turistico,
mediante el desarrollo de infraestructura, la mejora de productos, la capacitacion
continua, la formalizacién empresarial y la promocién en mercados nacionales e
internacionales.

PRODUCTOS DEL “Productividad y competitividad de las empresas colombianas”
Los productos que compone el programa son:

Tabla 56 Productividad y competitividad de las empresas colombianas

UNIDAD LiINE META

cODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO [[\[»][e7:Y]0] DE A TRIENI RESPONSABLE
MEDIDA BASE (o]
Sendero SECRETAR
Senderos . ;
Mantenery/o mantenidos turistico A DE
¥ mantenido , INDUSTRI
construir Numer
3.4.1.1 1 1 A,
senderos Infraestructura | Infraestructura 0] COMERCI
turisticos. ecoturistica ecoturistica oy
construida construida TURISMO
Disenar Servicio de Proyectos de SECRETAR
proyectos de . . . 1
alto impacto: asistencia alto impacto IADE
misiérr)l de ) técnica para asistidos para NGmer INDUSTRI
34.1.2 exploracion con mejorar la el o 1 1 A,
P competitividad | fortalecimient COMERCI
los sectores
econémicos de de los sectores = o de cadenas oy
productivos productivas TURISMO

la ciudad
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mercaplaza.
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emprendedores
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0]
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SECRETAR

Desarrollar
documentos iA DE
que permitan la Documentos , INDUSTRI
o Documentos - Numer
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tecnologiay/o empresarial innovadora oy
servicio de TURISMO
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Puntos Dfe Documentos sobr(? IA DE
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mediante el uso realizados TURISMO
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de datos.
Gestionar Servicio de Proyectos SE&R;AR
proyectos que apoyo cofinanciados
) . , INDUSTRI
34.1.1 Impacten el financiero para parala Numer 5 A
3 desarrollo la adecuacion de o] ’
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PROGRAMA “Generacion y formalizacion del empleo”: El programa “Generacién y
formalizacion del empleo” es una estrategia gubernamental enfocada en
dinamizar el mercado laboral y reducir la informalidad, promoviendo la creaciéon
de nuevas oportunidades de trabajo digno y la transicidon de la economia informall
a la formal. Para alcanzar estos objetivos, el programa integra diversas iniciativas
de apoyo a emprendedores y empresas, reconociendo que la creacion de empleo
sostenible se deriva principalmente del crecimiento del sector productivo.

Una de las actividades clave de este programa es la "Confrapartida para las
convocatorias del programa Fondo emprender (Estrategias Generacion de
empleo y Ecosistemas de emprendimiento)”. A través de esta accidn, el programa
garantiza la disponibilidad de recursos adicionales que complementan los fondos
proporcionados por el Fondo Emprender. Este apoyo es fundamental para que los
emprendedores que resulten beneficiarios de las convocatorias puedan ejecutar
sus planes de negocio, fortalecer sus empresas y, por consiguiente, generar nuevos
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puestos de trabajo formales. De esta manera, el programa actia como

un catalizador para el desarrollo de emprendimientos innovadores y el
fortalecimiento de los ecosistemas de emprendimiento, asegurando que las nuevas
empresas no solo nazcan, sino que se consoliden bajo un marco legal y con todas
las garantias laborales.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Generacion y formalizaciéon del empleo”: Promover la
generacion de empleo formal en la regidén a través del apoyo estratégico a la
creacion y consolidaciéon de nuevas empresas, proporcionando mecanismos de
financiamiento complementarios y asistencia técnica que faciliten la formalizaciéon
de la actividad econdmica y el fortalecimiento de los ecosistemas de
emprendimiento.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Generacion y formalizaciéon del empleo” Los
productos que compone el programa son:

Tabla 57 Generacion y formalizacion del empleo

n UNIDAD DE LiINEA META
CODIGO ACTIVIDAD META- PRODUCTO INDICADOR MEDIDA BASE TRIENIO RESPONSABLE
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4.4 EJE ESTRATEGICO 4: Gobierno Eficiente, Seguridad y

Ordenamiento territorial.

"Planeacidon con propdsito: orden territorial, vivienda digna y seguridad.”

El Eje Estratégico 4 se erige como el pilar fundamental que garantiza la solidez
institucional y la estabilidad social y fisica del territorio. Su propdsito principal es
construir un marco de gobernanza robusto, fransparente y participativo que no solo
administre los recursos puUblicos con responsabilidad, sino que también fomente un
entorno de seguridad y orden para el desarrollo sostenible. Este eje reconoce que
el progreso econdmico y social solo es posible en un contexto donde las
instituciones funcionan de manera efectiva, los ciudadanos se sienten seguros vy el
crecimiento se planifica de manera ordenada y consciente.

El primer componente, Gobierno Eficiente, se centra en la modernizacion de la
administracién publica. Esto implica la implementacion de una gestion publica
basada en resultados, la optimizacién de los procesos y la digitalizacion de los
servicios para facilitar la interaccion de los ciudadanos con el Estado. Se busca
fortalecer la capacidad institucional, asegurar una rendicion de cuentas clara y
transparente, y fomentar la participaciéon ciudadana en la toma de decisiones. Una
gestion fiscal responsable y el uso estratégico de las Tecnologias de la Informacién
son cruciales para garantizar que los recursos se utilicen de la manera mas efectiva
posible para el beneficio de la comunidad.

El segundo componente, la Seguridad, aborda la necesidad de crear un ambiente
de convivencia pacifica y segura. Este componente va mds alld de la simple
accién policial, incorporando un enfoque integral que combina la prevencién, la
justicia y la cohesidn social. Las estrategias incluyen el fortalecimiento de la
capacidad operativa de las fuerzas de seguridad, la implementacion de
programas de prevencion de la violencia, la promocién de la cultura ciudadana y
el abordaje de los factores de riesgo social. El objetivo es reducir los indices de
delincuencia, mejorar la percepcién de seguridad y construir una sociedad donde
los derechos de todos los ciudadanos sean respetados y protegidos.

Finalmente, el Ordenamiento Territorial se presenta como la herramienta maestra
para planificar el crecimiento y el uso del suelo de manera sostenible. Este
componente busca establecer las reglas claras para la ocupacién del territorio,
protegiendo los ecosistemas estratégicos, gestionando los riesgos de desastres
naturales y promoviendo un desarrollo urbano y rural equilibrado. Se trata de una
vision a largo plazo que define dénde y cdmo se debe construir, ddnde se deben
conservar los recursos naturales y coémo se deben conectar las diferentes dreas
funcionales. Un ordenamiento territorial efectivo es la garantia de un crecimiento
planificado, que evita conflictos de uso, protege el medio ambiente y sienta las
bases para una calidad de vida superior para las futuras generaciones.



PROGRAMA *“Gobierno Eficiente, Seguridad y Ordenamiento territorial” Este EJE
ESTRATEGICO se compone de los siguientes programas:

Levantamiento y actualizacién de informacion estadistica de calidad

Generacion de la informacién geografica del territorio nacional.

Promocién al acceso a la justicia

Promocién de los métodos de resolucion de conflictos

Sistema penitenciario y carcelarios en el marco de los derechos humanos

Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones (TIC) en todo el territorio nacional

7. Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para
impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC)

8. Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano

9. Acceso a soluciones de vivienda

10. Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

11. Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

12. Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los
derechos humanos

13. Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracién publica

territorial

A e

PROGRAMA “Levantamiento y actualizacion de informacion estadistica de
calidad”: Este programa estd disenado para ser la columna vertebral de la
planificacion y gestidn territorial del municipio, mediante la recoleccién,
procesamiento y difusion de datos estadisticos precisos y fiables. Se enfoca en una
tarea crucial: el servicio de estratificacion socioecondmica, que categoriza las
viviendas y sus habitantes en diferentes niveles para focalizar la inversidon social y la
asignacion de servicios publicos. Para garantizar la validez y continuidad de este
proceso, se asegura el correcto funcionamiento del Comité Permanente de
Estratificacion (CPE), un organismo clave que supervisa y valida la metodologia
utilizada. La iniciativa culmina con la actualizacion periddica del estudio de
estratificacion, cubriendo tanto las zonas urbanas como las rurales para reflejar los
cambios demogrdficos y de desarrollo. De esta forma, el programa proporciona
una fotografia detallada y actualizada de la realidad socioecondmica del
territorio, permitiendo una toma de decisiones equitativa y eficiente.

OBJETIVO DEL PROGRAMA ‘“Levantamiento y actualizaciéon de informacién
estadistica de calidad”: Garantizar la disponibilidad de informacion estadistica de
alta calidad, oportuna y actualizada sobre la realidad socioecondmica del
municipio, a tfravés de la implementacion y el mantenimiento de un robusto sistema
de estratificacion. El objetivo principal es dotar a las autoridades y a la comunidad
de datos confiables que sirvan como la base indispensable para la planificacion
del desarrollo territorial, la asignacion justa de subsidios y la optimizacién de los
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servicios publicos, promoviendo asi la equidad y el bienestar de todos
los ciudadanos.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA ‘“Levantamiento y actualizaciéon de informacién
estadistica de calidad” Los productos que compone el programa son:

Tabla 58 Levantamiento y actualizacidn de informacion estadistica de calidad

, UNIDAD . META
E M META - PRODUCTO INDICADOR DE L;xgé TRIENI | RESPONSABLE
. _MEDIDA_ 2
Asegurar el
Servicio de
e . . OFICINA
estratificacion Servicio de Predios con ASESORA
4.1.1. | socioeconémi | estratificacion | estratificacion | Numer
1 cay garantizar | socioeconémi | socioeconémi 0 1100 | 3300 OE
yg PLANEACIO
el ca ca
. . N
funcionamient
o del CPE
Actuall.zar el . . OFICINA
estudio de Servicio de Predios con ASESORA
4.1.1. | estratificaciéon | estratificacion | estratificacion | Numer | 1933 | 4000 DE
2 Socioecondmi | socioecondmi | socioeconémi 0 7 0 PLANEACIO
caurbanay ca ca N
rural

PROGRAMA “Generacion de la informacion geogrdfica del territorio nacional”: Este
programa se centra en la creacién y actualizacién de la informacién geogrdfica y
catastral del territorio municipal. A través de la implementacion de un Sistema de
Informacion Geogrdfica (SIG), se busca realizar un inventario completo y digital de
las propiedades del municipio. La iniciativa incluye la gestion de convenios con
entidades clave, como el IGAC (Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi), para
asegurar que la informacién catastral se mantenga actualizada de manera oficial.
De esta manera, el programa garantiza la disponibilidad de datos precisos y
confiables sobre la configuracion fisica y la tenencia de la tierra, sirviendo como un
pilar fundamental para la gestiéon publica y el desarrollo territorial.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Generacion de la informacion geogrdfica del territorio
nacional”: Generar, actualizar y gestionar de forma eficiente la informacién
geogrdfica y catastral del municipio, estableciendo un inventario digital de
propiedades que sirva como base para la planificacion territorial, la administracion
de la propiedad y la foma de decisiones informadas.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Generacion de la informaciéon geogrdfica del
territorio nacional”: Los productos que compone el programa son:



Tabla 59 Generacidn de la informacion geografica del territorio nacional

) UNIDAD LINEA META
CODIGO ACTIVIDAD META - PRODUCTO INDICADOR BASE TRgNI RESPONSABLE
Realizar Servicio de Area
inventario de | actualizacion geogréfica OFICINA
4.1.2. | propiedades | catastralcon actualizada Numer | 0,2 1 ASESORADE
1 del enfoque catastralment 0 5 PLANEACIO
municipio multipropdsit | e con enfoque N
(SIG) 0 multipropdsito
Realizar Servicio de Tramites de OFICINA
4.1.2. proceso de L conservacion | Numer ASESORADE
., | conservacion 0 .
2 conservacio catastral 0 2920 | PLANEACIO
catastral .
n catastral realizados N
Reallgar lgl .SeI’VICIO q,e Sistema .d,e , SECRETARIA
4.1.2. | Actualizacio informacion Informacion Numer 0 1 DE
3 n catastral catastral catastral 0 HACIENDA
(Gestion) actualizado actualizado

PROGRAMA “Promocién al acceso a la justicia”: Este programa se fundamenta en
la garantia constitucional del acceso efectivo a la justicia para todos los
ciudadanos, con un enfoque particular en las poblaciones vulnerables y en la
proteccion de los derechos humanos. Su implementacion se lleva a cabo a través
de la formalizacién de convenios interadministrativos, que actian como un marco
de colaboracion esencial para que diversas entidades del Estado trabajen de
manera coordinada. Estas alianzas estratégicas permiten un flujo de informacién y
recursos mas eficiente, facilitando un proceso dagil para el restablecimiento de
derechos de manera integral y oportuna, evitando la duplicidad de esfuerzos y
optimizando la respuesta institucional ante las necesidades de la comunidad.

Un pilar fundamental del programa es el fortalecimiento del Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA). Esto se logra mediante la
prestacion de servicios especializados y la consolidacion de un sistema de atencion
que va mds alld de la sancién. El programa asegura que, a través del Centro de
Servicios Judiciales para Adolescentes, se brinde una atencién integral que cubra
las dimensiones legales, sociales y psicoldgicas. Esto incluye los servicios de
Atencion Integral a Adolescentes y de Justicia al menor infractor, cuyo propdsito es
no solo resolver el conflicto legal, sino tambien contribuir activamente a la
resocializacién, la educacidon y el desarrollo personal del adolescente,
garantizando que sus derechos no sean vulnerados durante el proceso judicial.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Promocion al acceso a la justicia”: Garantizar la
materializacion de un sistema de justicia accesible, eficaz y equitativo para todos
los habitantes del municipio. El objetivo central es asegurar la proteccion y el
restablecimiento pleno de los derechos de los ciudadanos, especialmente de los
ninos, ninas y adolescentes, mediante la articulacion interinstifucional y la
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Nuestra

prestacion de servicios especializados. Se busca fortalecer la justicia

como un pilar del desarrollo social, facilitando la resocializacién de los jovenes
infractores y promoviendo una cultura de respeto alaley y a los derechos humanos
en el territorio.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Promocion al acceso a la justicia”: Los productos que
compone el programa son:

Tabla 60 Promocidn al acceso a la justicia

2 UNIDAD It META
CODIG ACTIVIDAD META - INDICADOR DE HINEA TRIENI RESPONSABLE
(¢] PRODUCTO MEDIDA BASE o

Garantizar el Servicio de
restablecimient | apoyo para s
Iniciativas
o de derechos la L
. . viabilizadas
mediante promocién
. apoyadas
convenios al acceso a
interadministrati la justicia
VoS
(Prestaciones
de servicios que
fortalezcan el
Sistema de
Responsabilida
dppenal - SECRETAR
4.2.1. Servicio de Ndme iADE
1 Adolescentes | tencia Stenci ro 2 2 | GOBIERN
SRPA para el técnica para ASISFenCIaS o
restablecimient P tecnlc.:ag, en.
la resocializaci
o de derechos o N .,
resocializaci | 6n inclusion
en el Centro de , .
Servicios one S(.)Clal
- inclusién realizadas
Judiciales para .
social
Adolescentesy
los servicios de
Atencion
Integral a
Adolescentesy
de Justicia al
menor infractor)

PROGRAMA “Promocion de los métodos de resolucion de conflictos”: Este
programa se ha disehado como una respuesta estratégica y proactiva para
abordar las tensiones y disputas cotidianas dentro de la comunidad, buscando
alternativas eficaces a los procesos judiciales tradicionales. Su nUcleo operativo es
el servicio de apoyo profesionales para la gestion de contravenciones y conflictos,
un pilar fundamental que se encarga de ofrecer asistencia especializada y gratuita.
Los profesionales, capacitados en técnicas de mediacién, conciliacidon y arbitraje,



actuan como facilitadores neutrales, brindando a los ciudadanos las herramientas
y el acompanamiento necesarios para que sean ellos mismos quienes encuentren
soluciones duraderas y mutuamente aceptables a sus problemas.

El alcance del servicio se extiende a una amplia gama de situaciones, desde
conflictos vecinales y disputas familiares hasta desacuerdos entre ciudadanos por
temas de convivencia o infracciones menores. En lugar de derivar estas
controversias a un litigio formal, el programa promueve un espacio de didlogo
constructivo, donde las partes pueden expresar sus inquietudes en un entorno
seguro y respetuoso. Con ello, se busca no solo resolver la disputa en cuestion, sino
también educar a la ciudadania en el uso de métodos pacificos, fortaleciendo el
tejido social y construyendo una cultura civica basada en la tolerancia y el
entendimiento.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Promocion de los métodos de resolucion de conflictos”:
Fomentar y consolidar una cultura del didlogo y la paz en el municipio,
proporcionando a los ciudadanos mecanismos alternativos y eficientes para la
resolucion de sus diferencias. El objetivo principal es reducir la conflictividad social
y la carga sobre el sistema judicial formal a través del empoderamiento ciudadano,
ofreciendo un servicio profesional de apoyo que facilite la mediacién vy la
conciliacion como herramientas primordiales. Se busca que los habitantes del
municipio puedan resolver sus contravenciones y conflictos de manera auténoma,
pacifica y con soluciones sostenibles, contribuyendo asi a la convivencia armdnica
y al bienestar colectivo.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Promocion de los métodos de resolucion de
conflictos”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 61 Promocidn de los métodos de resolucion de conflictos

UNIDAD LINE META
coDpIGO ACTIVIDAD META - PRODUCTO INDICADOR DE A TRIENI RESPONSABLE
MEDIDA BASE (o]
Desarrollar el Servicio de
Servicio de asistencia
apoyo técnica parala . . ‘
poy . parala | \sistencia | .. SECRETARI
4.2.3. profesionales implementacié . Numer
1 ara la gestion nde los S tecnicas o} 0 13 ADE
parafa § , realizadas GOBIERNO
de métodos de
contravencione solucion de
sy conflictos conflictos

PROGRAMA “Sistema penitenciario y carcelarios en el marco de los derechos
humanos”: Este programa se concibe como una iniciativa integral que busca
humanizar el sistema penitenciario y carcelario, reconociendo a las Personas
Privadas de la Libertad (PPL) como sujetos de derechos. Su enfoque principal es ir
mads alld de la mera reclusidon, estableciendo un marco de actuacion que
promueve su dignidad y bienestar. Una de las actividades clave es el apoyo vy
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fortalecimiento de los servicios de vigilancia, especiaimente en el
Establecimiento Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario (EPMSC) de
Duitama. Esta accién no se limita a la seguridad fisica del recinto, sino que garantiza
un enforno seguro y ordenado que es, en si mismo, un derecho fundamental tanto
para la poblacién reclusa como para el personal. La mejora de los protocolos y la
capacitaciéon del personal de vigilancia son cruciales para prevenir situaciones de
riesgo y asegurar el respeto a la integridad de todos.

De forma complementaria, el programa se centra en el fortalecimiento de los
servicios de bienestar para las PPL. Esto incluye una serie de intervenciones vitales
en establecimientos penitenciarios, carcelarios y, de manera crucial, en los centros
de detencidon transitoria. Estas acciones abarcan dreas como la salud fisica vy
mental, la educacion, la formacion laboral, el acceso a actividades recreativas y
el mantenimiento de lazos familiares. La meta es asegurar que, durante su periodo
de privaciéon de la libertad, las personas tengan acceso a oportunidades que
fomenten su desarrollo personal y les permitan prepararse para una efectiva y
exitosa reintegracion en la sociedad una vez que cumplan su condena, rompiendo
asi el ciclo de la criminalidad.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Sistema penitenciario y carcelarios en el marco de los
derechos humanos”: Garantizar que el sistema penitenciario y carcelario del
municipio, con especial atencién en el EPMSC de Duitama y los centros de
detencioén transitoria, opere bajo los principios de los derechos humanos. El objetivo
es dignificar la vida de las Personas Privadas de la Libertad (PPL), mejorando tanto
la calidad de los servicios de vigilancia y seguridad como, de manera fundamental,
los programas de bienestar y rehabilitacion. A través de estas acciones, se busca
facilitar la resocializacion, ofrecer oportunidades de crecimiento personal y
asegurar que la privacion de la libertad sea una medida orientada a la
reintegracion social, contribuyendo a la construccién de una sociedad mds segura
y justa para todos.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Sistema penitenciario y carcelarios en el marco de
los derechos humanos”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 62 Sistema penitenciario y carcelarios en el marco de los derechos humanos

UNIDAD LINE META

META - INDICADOR DE A TRIENI  RESPONSABLE

ACTIVIDAD

RECULE MEDIDA BASE o
Apoyary Establecimiento
fortalecer los L.
- - s dereclusion
servicios de Servicio de que cuentan
4.2.4, V|g|langla V|g|lan9|a conlaplantade | Numer SECRETARI
1 carcelariay carcelariay custodia o 1 1 ADE
penitenciaria penitenciari . 'y GOBIERNO
vigilancia
del a minima
Establecimient .
. L requerida
o0 Penitenciario




de Mediana

Seguridad y

Carcelario -

EPMSC de

Duitama

Fortalecer los
servicios de

bienestar de
las Personas

Privadas de la Servicio de Personas
424 Libertad en bienestar a privadas de la NGmer SECRETARI
'2' ) Establecimient la poblacién libertad con o 413 | 430 ADE
. o privada de Servicio de GOBIERNO
0 Penitenciario . i
libertad bienestar

y Carcelarioy
en Centros de
detencién
transitoria

PROGRAMA “Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) en todo el territorio nacional”: El Programa traduce en el
nivel local los ejes nacionales de conectividad, gobierno digital y formacion, asi
como las apuestas departamentales de Gobierno Abierto y talento digital. Se
prioriza la concurrencia y cofinanciacién para cerrar brechas urbano-rurales, la
sostenibilidad operativa (O&M, niveles de servicio y satisfaccion) y la priorizaciéon
territorial basada en evidencia. La estructuracion de Documentos OCAD/paquetes
PND 2026-2030 garantiza bancabilidad, metas verificables y tfrazabilidad publica.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC) en todo el territorio nacional”: Garantizar
acceso equitativo y uso efectivo de TIC mediante despliegues de conectividad de
Ultima milla y dotacion educativa-comunitaria con soporte, mantenimiento vy
publicacién de indicadores de calidad y satisfaccion.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la
Informaciéon y las Comunicaciones (TIC) en todo el territorio nacional”: Los
productos que compone el programa son:

Tabla 63 Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones (TIC) en todo el
territorio nacional

UNIDAD LINE META

cépIGO ACTIVIDAD META - PRODUCTO INDICADOR DE A TRIENI RESPOENSABL
MEDIDA BASE o
Implementar el Servicio de Centros de
. . OFICINA
4.3.1. servicios de accesoyusode Acceso Numer
. o 13 30 ASESORA
1 accesoyusode | Tecnologias de Comunitari o] TIC

las Tecnologias | lalInformaciény | oenzonas
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\

dela las urbanas y/o
informacién y Comunicacione rurales y/o
las S apartadas
comunicacione funcionand
S 0
Implementar el
servicio de Servicio de
apoyo apoyo financiero
financiero para | paraelaccesoa . OFICINA
4.3.1. elaccesoa terminales de .Proye'ctos Numer ASESORA
2 . . financiados
terminales de computoy TIC
computoy contenidos
contenidos digitales
digitales

PROGRAMA “Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para
impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC)”: Se articula la modernizacion institucional (PETI y sedes electronicas), la
soberania de datos y la ciberseguridad, la innovacion aplicada y la apropiacion
social, con interoperabilidad hacia servicios nacionales y participacion/veeduria.
Para PETI, Ciudad Inteligente y el Dispositivo de Innovacion, se prevé estructurar
documentos habilitantes (OCAD/PND).

OBIJETIVO DEL PROGRAMA “Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y
contenidos para impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Infformacién y las
Comunicaciones (TIC)": Consolidar capacidades locales en gestion de Tl, datos y
analitica, innovacion y talento digital, elevando la eficiencia de servicios, la
participacion y el dinamismo empresarial.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y
contenidos para impulsar la apropiacion de las Tecnologias de la Infformacién y las
Comunicaciones (TIC)”": Los productos que compone el programa son:

Tabla 64 Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y contenidos para impulsar la apropiacion de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC

RESPONSA

ACTIVIDAD BLE

META - PRODUCTO

INDICADOR

Formular, Servicios de

socializary Informacién
adoptar el PETI parala Herramientas OFICIN

4.3.2 | como hojade | implementac | tecnolégicasde | Nume 0 1 A
A ruta de iondela Gobierno digital ro ASESO
Gobierno Estrategia de creadas RATIC
Digital; Gobierno
implementar digital

7))



herramientas
institucionales

(ITA, MIPG, Contenidos
sedes .
L - digitales de la
electrénicas, .
. . memoria
interoperabilida L
. audiovisualy
dy archivo .
L. Contenidos sonora del
electronico) con . .
digitales archivo de la
metas . L,
. Radio Television
trimestrales de de
puesta'(?n Colombia produ
produccidny .
s cidos
capacitacion de
equipos
responsables.
Implementar Servicios
servicios tecnologicos
Técnologicos - implementados
Servicios
parala . para la
L. tecnoldgicos .
proteccion de la proteccion de la
informacién seguridad de la
Disefar la informacion.
arquitectura de
datos e
inventario de
activos; migrar
cargas criticas
anube
‘blica/mixta:
pub ica/mixta; Contenidos , OFICIN
4.3.2 implementar disitales de | Nume A
.2 controles de ngnizris a ro ASESO
seguridad L RATIC
- audiovisualy
(gestion .
. . Contenidos sonora del
deidentidades, digitales archivo de la
SIEM/SOC, g . > @
Radio Television
backups 3-2-1y
DRP), pruebas de
’ L Colombia produ
de penetracién .
. cidos
y monitoreo de
incidentes;
publicar
indicadores
agregados de
tiempos de
recuperacion.
4.3.2 Qonsolldar Serwlcflo de Proyect.os.para Ndme OFICIN
3 alianzas (IES, gestion de fortalecimiento, o A
) SENA, sector alianzas para analisisy ASESO
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productivo) el prospectiva del RATIC
pararutas de fortalecimien sector TIC Y SICT
formacion to del desarrollados
docente-estudi analisisy
antil; ejecutar prospectiva
cohortes con del sector TIC
certificaciony Servicio de
comunidades accesoy uso Centros de
de practica; de Acceso
levantar linea Tecnologias Comunitario en
base de dela zonas urbanas
competenciasy | Informaciony y/o rurales y/o
reportar avance las apartadas
semestral. Comunicacio funcionando
nes
Lanzar
convocatoria
municipal de
emprendimient
o digital (lineas
base, verdey
digital); prestar
asistencia
técnica en Servicio de
modelo de . . Emprendimiento
negocio, aS|,ste.nC|a sy empresas del
. técnica OFICIN
4.3.2 .propledad especializad sector. de Nume A
intelectual, . contenidoy 0 1
4 . aaequiposy . . ro ASESO
prototipadoy aplicaciones
empresas de . RATIC
pruebas de base digitales
mercado; . acompanados
tecnoldgica
estructurar
proyectos
bancablesy
postular a
fuentes de
financiacion;
realizar
demo-dayy
seguimiento.
1. Beneficiar Servicio de
empr,esas a asjlstgnma Empresas OFICIN
4.3.2 trgves d'e: técnicaa bene.f|.c:|adas con NUme A
5 Asistencias empresas de actividades de ‘o 1 ASESO
técnicas dentro la industria fortalecimiento RATIC
del Dispositivo de de la industria TI.
de Innovacion Tecnologias




(Centro dela
PotenclA-Duita Informacién
ma)y radicar para mejorar

Documento sus
OCAD/paquete | capacidades
PND 2026- de
2030; definir comercializa
gobernanzay cione
sostenibilidad; innovacion
articular
fab-lab,
incubaciony
data-lab;
formalizar .
. Servicio de
convenios con
. accesoy uso Centros de
academia y
de Acceso
empresas; , L
. Tecnologias Comunitario en
ejecutar
. dela zonas urbanas
pilotos. Informacién /o rurales y/o
2. Servicios de y y y
las apartadas
accesoyusode . . .
, Comunicacio funcionando
las Tecnologias
nes
dela
informacién vy
las
comunicacione
S.
Realizar

ejercicios de
participacion
ciudadana:
Feria CT+l del
Tundama (Reto Servicio de
STEM, agenda

L promocion
académicay de la
rueda de articinacion Ejercicios de OFICIN
4.3.2 negocios); pciudaF:jana participacion Nume 1 3 A
.6 gestionar ara el ciudadana ro ASESO
patrociniosy P realizados RATIC
. fomento del
formalizar L .
. dialogo con
compromisos
el Estado
post-evento;
publicar
memoria
técnicay
tablero de
resultados.
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Implementar
plan de medios

y
portal/micrositi
os TIC con
datos abiertos; Contenidos
producir digitales de la
contenidos memoria
digitalesy 6.5audiovisualy OFICIN
4.3.2 campanas de Contenidos sonora del Nume A
7 apropiacion; digitales archivo de la ro ASESO
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estrategia.
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Servicios L.
Documento tecnolégicos prestacion de
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integrar
sensoresy
plataformas
para casos de
uso en OFICIN
4.3.2 movilidad, Nume A
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se’:rw'mos digitales dlgl'tales
publicos; publicados
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priorizadas e
interoperabilida
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datos abiertos y
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GovTech para
retos y pilotos.

PROGRAMA “Gestidn, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural
colombiano”: Este programa se establece como una iniciativa fundamental para
la proteccion integral del patrimonio cultural colombiano, entendiendo este como
el conjunto de bienes y manifestaciones que definen la identidad de la nacién. Se
enfoca en la implementacidén de estrategias y acciones que aseguren la
conservacion, restauracion y difusidon de los elementos culturales, tanto tangibles
como intangibles. Un pilar central de este programa es el cumplimiento del Plan de
Mejoramiento concertado con el Archivo General de la Nacion, lo que demuestra
un compromiso inquebrantable con la salvaguardia del patrimonio documental y
la memoria historica del pais. A través de este proceso, se busca estandarizar y
optimizar la gestién archivistica, garantizando que los registros vitales de la historia
nacional sean organizados, custodiados y accesibles para las futuras
generaciones. La ejecucion de este plan no solo es un requisito legal, sino también
un acto de preservacion activa que fortalece las bases de la identidad cultural y el
conocimiento histérico.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio
cultural colombiano”: Salvaguardar, proteger y gestionar de forma eficiente y
sostenible el patrimonio cultural colombiano, con un énfasis particular en la
memoria histérica y el patrimonio documental. Este objetivo se logra mediante el
cumplimiento riguroso del Plan de Mejoramiento del Archivo General de la Nacidn,
asegurando que los bienes culturales y la informacidn histérica sean conservados,
organizados y puestos al servicio de la ciudadania, fomentando asi una cultura de
valoracién y respeto por la herencia cultural del pais.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Gestion, proteccién y salvaguardia del patrimonio
cultural colombiano”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 65 Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural colombiano

UNIDAD o
£ META - LINEA META
CODIGO ACTIVIDAD PRODUCTO INDICADOR MEI;IEDA BASE TRIENIO RESPONSABLE

Implementar
documento
Documentos
Plan de Documentos téCnicos
mejoramiento de L . SECRETARIA
441.1 con el lineamientos sobre gestion | Numero 0 2 GENERAL
. . documental
Archivo técnicos .
realizados
generalde la
Nacion
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PROGRAMAS DEL EJE ESTRATEGICO 4: “Acceso a soluciones de

vivienda”: Este programa se enfoca en abordar la problemdtica de la vivienda en
el territorio, buscando reducir el déficit habitacional cualitativo y cuantitativo que
afecta a las familias. Su propdsito es disenar e implementar estrategias integrales
que faciliten a la poblaciéon, especialmente a los sectores mds vulnerables, la
posibilidad de obtener una vivienda digna y adecuada. Esto no se limita
Unicamente a la construccion de nuevas viviendas, sino que también incluye la
mejora de las condiciones habitacionales existentes, la formalizacion de la
propiedad, la adecuacion de servicios publicos y el acceso a créditos y subsidios.
El programa busca generar un ecosistema que articule a los diferentes actores —
gobierno, sector privado, organizaciones sociales y las propias comunidades—
para ofrecer un abanico de soluciones que se adapten a las necesidades vy
capacidades econdmicas de cada grupo poblacional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Acceso a soluciones de vivienda”: Reducir el déficit de
vivienda y mejorar las condiciones habitacionales de la poblacién a fravés de la
implementacion de politicas y programas que faciliten el acceso a soluciones de
vivienda digna y adecuada, promoviendo la construccién, el mejoramiento vy la
formalizacion de la propiedad en el territorio.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Acceso a soluciones de vivienda”: Los productos que
compone el programa son:

Tabla 66 Acceso a soluciones de vivienda

ACTIVIDAD META - INDICADOR '."\IIIDDEAD TA:!\IEETF“:‘I RESPONSABLE
PRODUCTO MEDIDA o
Brindar
asistencia
técnicaen -
- Servicio
formulaciény
. de .
seguimiento de . . | Entidades
asistenci o
451 proyectos de a técnica territoriales NGme
’ 1' ) vivienday de on asistidas o 0,4 3 FOMVIDU
mejoramientos, técnicame
- proyectos
(Gestién parala de nte
culminacién de Vivienda
271 soluciones
de vivienda
nueva en curso)
Vivienda
Realizar de Vivienda de
4.5.1. njgjoramlento de Interles Interles Nume 0 80 FOMVIDU
2 vivienda urbanas Social Social ro
y/o rurales. mejorada | mejoradas
S
4.5.1. Br.mdar.apoyo Servicio Hoggrgs Nume 0 260 FOMVIDU
3 financiero a de apoyo | beneficiad ro




través de la financier os con

asignacién de un o para adquisicion
subsidio familiar | adquisici | devivienda
de vivienda de onde

interés prioritario | vivienda
y social para la
adquisiciéon de Vivienda

unavivienda de Vivienda de
nueva e Interés Interés
inventarios de Social Social
OPVSy mejorada | mejoradas
autoconstruccio S
nes.

PROGRAMA “Ordenamiento territorial y desarrollo urbano”: Este programa es la
herramienta principal para la planificaciéon y gestiéon del crecimiento fisico y social
del municipio, operando como el marco estratégico para un desarrollo urbano
sostenible y equitativo. Su eje central es la revisidn, actualizacion y seguimiento
constante del Plan de Ordenamiento Territorial (POT), asegurando que las
directrices de uso del suelo, infraestructura y servicios publicos se adapten a las
necesidades cambiantes de la poblacion. Se implementan instrumentos técnicos y
juridicos como los planes parciales, la plusvalia y la transferencia de derechos, que
permiten gestionar de manera eficiente el desarrollo y financiar proyectos
estratégicos. La materializacién de este programa se ve reflejada en la formulacion
de proyectos en sus fases Il y lll, como el emblemdtico Proyecto del Teatro
Bicentenario, la implementacién de un banco inmobiliario y la crucial reubicaciéon
de hogares en zonas de riesgo. Ademds, se garantiza el bienestar y la calidad de
vida de los ciudadanos mediante un constante mantenimiento del espacio
publico, incluyendo parques, plazas y andenes.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Ordenamiento territorial y desarrollo urbano”: Guiar,
regular y gestionar el desarrollo fisico y socioeconémico del municipio mediante la
consolidacion de un sistema de planeacién integral y participativo. El objetivo es
construir un territorio mas justo, productivo y sostenible, a través de la actualizacién
y el seguimiento riguroso del POT, la aplicacién de instrumentos de gestion urbana,
la ejecucidn de proyectos de infraestructura de gran impacto y la proteccién de
las familias en zonas de riesgo. Con esto, se busca mejorar la calidad de vida de los
habitantes y preservar la vitalidad del espacio publico, creando un entorno
funcional y armonioso para todos.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Ordenamiento territorial y desarrollo urbano”: Los
productos que compone el programa son:
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Tabla 67 Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

Nuestra

cODIGO ACTIVIDAD PR"C’;EDT(J“C'TO INDICADOR RESPONSABLE
Document
Documentos
os de ..
planeacié de planeacién
N elaborados
Desarrollar | Servicios
la revisién de
4.5.2. actualizac)i/ asistencia , 0,2 OFICINA
1 o6n del técnica en Entidades Numero 5 ASESORA PE
o . L PLANEACION
documento | planificaci territoriales
POT 6n urbana asistidas
y técnicamente
ordenamie
nto
territorial
Servicios
Prestar de
asistencia asistencia
técnicaen técnicaen Entidades
4.5.2. | planificacié | planificaci territoriales , OFICINA
2 nurbanay 6n urbana asistidas Numero | 1 ASESORA I?E
] L. PLANEACION
ordenamie y técnicamente
nto ordenamie
territorial nto
territorial
Document | Documentos
os de de
lineamient | lineamientos
0s técnicos
Elaborar técnicos elaborados
Instrument | Servicios
4572 os de de OFICINA
3 planificacié | asistencia Ndmero | 0 ASESORA I?E
ny/o técnicaen Entidades PLANEACION
Planes planificaci territoriales
Parciales 6n urbana asistidas
y técnicamente
ordenamie
nto
territorial




Document

Documentos
os de .
laneacié de planeacién
P N elaborados
Elaborar Servicios
oL y | asistencia . Ndmero 2 | ASESORADE
4 presentar | técnicaen Entidades 4
i . . PLANEACION
Proyecto de | planificaci municipales
acuerdo 6n urbana asistidas
y técnicamente
ordenamie
nto
territorial
Realizar Estudios
4.5.2 Formulacié de ore Estudios o OFICINA
'5' ’ n de inversﬁén . disefos Ndmero 18 ASESORA DE
proyectos | - . realizados PLANEACION
FASE Il o lll
Reglament Servicio
are de
implement | adquisicio Predios
ar banco nde ..
. o . adquiridos
inmobiliari | predios en
4.5.2 o/ zonas de OFICINA
.6. . Asistencia | altoriesgo Numero 1 ASESORA DE
o g PLANEACION
juridica Document | Documentos
para os de de
saneamien | lineamient | lineamientos
to de oS técnicos
predios técnicos elaborados
;Janr:iztrjizz Viviendas
beneficiadas
con
. conla
saneamie .
. construccion
nto basico .
. de unidades
construida L
s sanitarias
4.5.2 Construir Servicio
T unidades de . Numero 29 FOMVIDU
7 . . Emergenciasy
sanitarias atencion
de desastres
. atendidas
emergenci
as
Servicio Hogares
de apoyo beneficiados
financiero con apoyo
para financiero
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reubicacio para
nde reubicacién
hogares definitiva
Relizar el
Mantenimi
ento del
espacio Espacio Espacio metros SECRETARIA
4.5.2. publico uilico Ublicpo constr | cuadrad 120 DE
8 (plaza, publico ) pUblICt 0 | INFRAESTRUC
construido uido 0s
parques, TURA
andenes,
etc)
4002019
Construir Espacio SECRETARIA
4.5.2. parques uT)lico Parques NGmero 1 DE
9 por agecuado construidos INFRAESTRUC
regalias. TURA
Reubicar Servicio Hogares
los Hogares . .
para de apoyo beneficiados
. ., | financiero con apoyo
4.5.2. reub|.ce'1c.:|o para financiero Numero 2 FOMVIDU
10 n definitiva . L
. reubicacio para
(gestidn del . L
) nde reubicacién
riesgo de hogares definitiva
desastres)

PROGRAMA “Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana”: Este
programa se enfoca en una estrategia integral para mejorar la seguridad vy la
convivencia ciudadana. Sus acciones se cenfran en fres dreas clave: la
modernizacién tecnoldgica, el fortalecimiento logistico y la prevencién social. El
programa busca actualizar y mantener la infraestructura tecnoldégica de
seguridad, como el Sistema Integrado de Emergencia y Seguridad (SIES) y el circuito
cerrado de television (CCTV), y proporcionar herramientas tecnoldgicas a las
fuerzas de seguridad. Ademds, se encarga de cubrir necesidades operativas y
logisticas esenciales, como el suministro de vehiculos, combustible y alimentos para
la fuerza publica, asi como el pago de servicios vitales como la linea 123.
Finalmente, el programa aborda la prevencion de la violencia infrafamiliar y la
restitucion de derechos a través del fortalecimiento de las comisarias, asegurando
asi un enfoque holistico que combina la respuesta a la criminalidad con la atencidén
a los problemas sociales.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad
ciudadana”: Fortalecer las capacidades tecnoldgicas, logisticas y operativas de los
organismos de seguridad vy justicia, y al mismo fiempo promover la prevencion
social de la violencia, con el fin de garantizar un entorno mas seguro, aumentar la



convivencia ciudadana y mejorar la respuesta institucional ante las emergencias y
la criminalidad.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad
ciudadana”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 68 Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

copIG ACTIVIDAD META - INDICADOR UNIDAD DE LINEA META RESPONSABLE
PRODUCTO MEDIDA BASE TRIENIO
Fortalecer el
Sistema

Integrado de
Emergenciay
Seguridad
mediante la
actualizacion
tecnoldgica

del CCTV \?ie:r;g:: Camaras de SECRETAR
4.6.1 (circuito tfavés o e T I Name | iA DE
A cerrado de , . g ro GOBIERN
ey camaras de instaladas
television) . O
. seguridad
Realizar

mantenimient
o preventivoy
correctivo del

Sistema de
Emergenciay
Seguridad
SIES
. Servicio de
Entregar Kits vigilancia a Céamaras de SECRETAR
4.6.1 de CCTV tfavés de seguridad Nume 0 150 IADE
2 | Comunitarios | © ses ro GOBIERN
camaras de instaladas
aJAC . (@]
seguridad
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4.6.1

Apoyary
fortalecer las
capacidades

logisticas,
tecnoldgicasy
de movilidad
mediante
proyectosy
actividades
presentadas
por los
organismos
de seguridad
para
garantizar la
seguridad y
convivencia
ciudadanaen
el Municipio:
1. Servicios de
Telefonia a
Organismos
de Seguridad
y Convivencia
2. Servicios de
energia al
servicio de
vigilancia
mediante
camaras de
seguridad
3.
Recompensas
por
informacioén,
que conduzca
ala
desarticulacié
n de bandas
criminalesy
de
microtrafico
4. Garantizar
el
funcionamient
o del NUSE
Linea 123

Servicio de
apoyo
financiero
para
proyectos de
convivenciay
seguridad
ciudadana

Proyectos de
convivencia
y seguridad
ciudadana
apoyados
financierame
nte

Nime
ro

SECRETAR
iA DE
GOBIERN
o




mediante el
pago dela
facturaciéony
para los
procesos de
recepciony
atencion de
denunciasy la
obtencion de
estadisticas
delictivas
reales que
contribuya
priorizar las
estrategias de
seguridad y
convivencia.
5. Suministro
de
combustible
para el parque
automotor de
la fuerza
publica
6. Aumentar el
pie de fuerza
en
articulacion
con los
organismos
departamenta
lesy
nacionales
7.
Alimentacion
alas unidades
de policia que
prestan apoyo
temporal en

seguridad
. Apoyar Servicio de
miembros de A0OVO
la fuerza ﬁnari]cfero Miembros de SECRETAR
publica: ara dotar & la fuerza Nume 130 | 61 iA DE
Gestionar la p. publica ro GOBIERN
. miembros de
adquisicion apoyados 0]
. la fuerza
de vehiculos .
. publica
motorizados y
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Nue

elementos
tecnoldgicos
para lafuerza
publicay
organismos
de
investigacion
judicial
Gestionar
elementos
tecnolégicos
para la fuerza
publica
Realizar
mantenimient
o preventivoy
correctivo del
parque
automotor de
la fuerza
publica

4.6.1

Fortalecer los
Servicio de
atencion en

las comisarias

para prevenir
la violencia
intrafamiliary
garantizar la
restitucion de
derechos en
casos
atendidos:
1. Servicios
personales
(garantiza el
normal
funcionamient
odela
comisariay la
integracion de
los equipos
interdisciplina
rios
requeridos
por la Ley)

Servicio de
apoyo para la
atencién
especializad
ae
interdisciplin
ariaenlas
comisarias
de familia

Casos
atendidos

Niume
ro

660

990

SECRETAR
iADE
GOBIERN
o}

7))

tra



Desarrollar
Fortalecimient o o SECRETAR
o anual Comisarias Comisarias , ;
4.6.1 L. - . Nume IADE
tecnologicoy de familia de familia 0 2
.6 . ro GOBIERN
locativo de las dotadas dotada
L 0]
Comisarias de
Familia
Fortalecer los
Servicio de
atencién de
contravencion .
L, Servicio de
esy solucion a00vo para la
de conflictos elaote):lci%n de
de contravencio SECRETAR
4.6.1 convivencia nes Casos Nidme | 161 210 iADE
7 ciudadana: . ,y atendidos ro 8 0 GOBIERN
. solucién de
1. Servicios . o
. conflictos de
profesionales . .
(garantiza el convivencia
ciudadana
normal
funcionamient
ode las
inspecciones)
Desarrollar InspeCC{or]es |nSpeCCI.OI:1€
Fortalecimient de policia s de policia
o tecnol6gico dotadas SECRETAR
4.6.1 locativogde instancias | Name | | (A DE
s |7 e Serviciode | territoriales | ro GOBIERN
. asistencia asistidas o
Inspecciones L
., tecnicament
de Policia
e
Fortalecer los
Servicio de
atencién de
contravencion
esy soluciéon
de conflictos
de - Instancias SECRETAR
convivencia Servicio de territoriales , .
4.6.1 ciudadana: asistencia asistidas Nume 1 IADE
' . L ro GOBIERN
Apoyary técnica técnicament 0
promover los e
frentes de
seguridad
comunitarios
(Fomentar
escuelas de
Seguridad y
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Convivencia
Ciudadanaen
los barrios de
la ciudad,
donde se
formeala
comunidad en
temas de
seguridad,
violencia
intrafamiliar,
violencias de
mujery
género,
prevenciony
consumos de
drogas)

PROGRAMA “Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los
derechos humanos”: Este programa se enfoca en fortalecer la gobernabilidad
democrdtica a través de la promocidon de la participacion ciudadana vy el
fortalecimiento de las organizaciones comunitarias. Busca establecer un canal de
comunicacion efectivo entre la administracion y la ciudadania, especialmente a
través de las Juntas de Accion Comunal (JAC) y Juntas Administradoras Locales
(JAL). Mediante la asistencia técnica, la capacitacién y el acompanamiento, se
dota a estas organizaciones de las herramientas necesarias para su legalizacion,
funcionamiento y la formulacion de proyectos. Ademdads, el programa incluye la
formulacion de politicas publicas esenciales, como la de accidn comunal y la de
vendedores ambulantes, demostrando un compromiso con el desarrollo inclusivo y
la garantia de los derechos de diversos actores sociales.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y
garantia de los derechos humanos”: Promover y fortalecer la participaciéon
ciudadana y el capital social, consolidando un modelo de buen gobierno que
garantice la legitimidad y la eficacia de la administracién publica a través del
apoyo a las organizaciones comunitarias, la formulaciéon de politicas publicas
inclusivas y la apertura de espacios de didlogo que aseguren el respeto vy la
garantia de los derechos humanos.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y
garantia de los derechos humanos”: Los productos que compone el programa son:



Tabla 69 Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los derechos humanos

cébic
o

4.6.2.

participacion

ACTIVIDAD

Fomentary
promover la

ciudadana,
delas JACY
JAL, con
voluntad
politica, y
apertura de
espacios de
dialogo con
diversos
actores
sociales

META -
PRODUCTO

Servicio de
promocion
ala
participaci
on
ciudadana

INDICADOR

Espacios de
participacion
promovidos

Numer

META
TRIENI
O

RESPONSABLE

SECRETARI
ADE
GOBIERNO

4.6.2.

transferencia

comunal que

1.
Acompafar,
apoyar,
asesorary
dar
seguimiento
técnicoala

de

herramienta
s de gestion

para el
fortalecimie

ntoy
legalizacién
de las JAC.
2. Crearel
enlace

establezca
una
Comunicaci
6n eficaz
entre la
administraci
6ny las JAC.

Servicio de
asistencia
técnica

Instancias
territoriales
de
coordinacién
institucional
asistidasy
apoyadas

Numer

50

50

SECRETARI
ADE
GOBIERNO

4.6.2.

1. Fortalecer
aJAC
mediante la
estrategia

Servicio de
educacion
informal

Personas
capacitadas

Numer

150

SECRETARI
ADE
GOBIERNO
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Nuestra

Formacioén
de
formadores.
2. Fortalecer
mediante un
equipo
interdisciplin
ar parala
asesoria (a
través de
asistencia
técnicay
operativa) de
las directivas
de
organizacion
es
comunitaria
s, de las JAC
yJAL, en
formulacién
de proyectos
y
presentacion
a
convocatoria
S

4.6.2.

1. Formular
Politica
publicade la
accion
comunal
2.Formular
Politica
publica de
vendedores
ambulantes
3. Formular
Politica
publica de
espacio
publico

Document
os de
planeacion

Documentos
de
planeaciéon
elaborados

Numer

SECRETARI
ADE
GOBIERNO

4.6.2.

1. Apoyar el
mejoramient

oy

Salén
comunal
adecuado

Salones
comunales
adecuados

Numer

30

SECRETARI
ADE
GOBIERNO




mantenimie
nto de
salones
comunales
como
incentivo a la
accion
comunaly la
formalizacié

n de las JAC Salén Salones
2. Desarrollo comunal comunales
del construido | construidos
inventario de
salones
comunales
para entrega
ajuntasde
accion
comunal
formalizadas
Brindar Servicio de
Apoyo organizacio procesos
logistico a la nde electorales
4.6.2. Registr.adurl' procesos realizados NGmer SECRETARI
6 a Nacional electorales o A DE
del Estado Documentos GOBIERNO
Civilenlas | Document de
osde .
Jornadas L, evaluacion
Electorales evaluacion elaborados
Implementar Estrategias
las Medidas | Servicio de de
469 de Atencién | promocién promocién, NGmer SECRETARI
7 Integral a dela de la garantia o ADE
Mujeres garantiade | de derechos GOBIERNO
Victimas de derechos | implementad
Violencia as
Estrategias
Servicio de de
promocion promocion
dela de la garantia
Implementar | garantiade | de derechos } SECRETARI
4.6.2. . Numer
8 hogares de derechos implementad o ADE
Paso as GOBIERNO
Serviciode | Nifos, ninas,
proteccion | adolescentes
integral a y jévenes
ninos, beneficiados
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ninas,
adolescent
esy
jovenes
Dotar punto g;';'?: Oficinas para
4.6.2. Orienfaecion atencion y lir?;i?:;‘l’;‘ny NGmer , | SECRETARI
9 CONY 1 Grientacion | o A GENERAL
atencion al . ciudadana
. ciudadana
ciudadano dotadas
dotada

PROGRAMA “Fortalecimiento a la gestion y direcciéon de la administracion pUblica
territorial”: Este programa se enfoca en mejorar integralmente la capacidad de
gestion de la administracion publica territorial. A través de una serie de actividades
multifacéticas, se busca optimizar los procesos de planeacion y seguimiento (como
la formulacion del plan de desarrollo), modernizar el sistema fiscal para aumentar
el recaudo vy la eficiencia financiera, e implementar sistemas de gestion que
promuevan la fransparencia y la mejora continua. Ademdas, el programa incluye el
fortalecimiento del talento humano a través de la capacitacién de funcionarios y
la asistencia técnica a las dependencias. También se abordan dreas clave de
servicio al ciudadano y seguridad, como el mantenimiento del Sisbén, la creacion
de observatorios de seguridad y la elaboraciéon de estudios para infraestructura de
atencion inmediata.

OBJETIVO DEL PROGRAMA “Fortalecimiento a la gestion y direccion de la
administracion publica territorial”: Fortalecer la capacidad institucional, financiera
y operativa de la administracion puUblica territorial para garantizar una gestion mas
eficiente, transparente y orientada al ciudadano, optimizando los recursos y
mejorando la calidad de los servicios prestados a la poblacién.

PRODUCTOS DEL PROGRAMA “Fortalecimiento a la gestion y direccion de la
administracion publica territorial”: Los productos que compone el programa son:

Tabla 70 Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

LINE

META

META - UNIDAD DE

cODIGO ACTIVIDAD e INDICADOR MEDIDA . :SE ngm RESPONSABLE
Realizar
;erl;l;:?;r:?c:\’ Documento OFICINA
g . y Documento ASESORA
4.6.3. | evaluacién del sde ,
1 lan de sde laneacion Numero 1 1 DE
P planeacion | P PLANEACI
desarrollo realizados 7
. ON
municipal
vigente




Servicio de Sisterna de OFICINA
Implementar Implementa . ASESORA
4.6.3. . L, Gestion ,
5 sistemas de cion imblementa Numero 1 1 DE
gestion Sistemasde | P o PLANEACI
Gestion ON
Mantener Servicio de
actualizado la | informacion Hogares OFICINA
base de datos para el g ASESORA
4.6.3. s . que . 829 | 240
3 del Sisbén registro realizaron la Numero - 00 DE
(DNP) atraves | administrati encuesta PLANEACI
de la encuesta vo de ON
de hogareds SISBEN
. ASIStIr Servicio de Pro'ye'ctos
técnicamente asistencia asistidos
y realizar técnica técnicamen OFICINA
463 seguimiento a te ASESORA
'4' " | proyectos de Numero | 120 | 120 DE
inversion Estudios de Estudios o PLANEACI
radicados en el | pre inversién disenos ON
Banco de e inversioén realizados
Proyectos
1. Crear el Documento
. Documento
Observatorio sde
. sde ..
de Seguridad y L. evaluacion
. . evaluacion
Convivencia elaborados
Ciudadana.
2. Desarrollar
el Plan SECRETAR
4.6.3. | Decenal 2022- Némero | © 5 iA DE
5 2032 como Servicios de | Sistemas de GOBIERN
Implementacié | informacién | informacién 0]
n de la Politica | implementa | implementa
publica dos dos
integral de
libertad
religiosay de
culto.
1. Realizar
Estudiosy
disefos para la
construccién
del Comando . Estudios de SE?RETAR
4.6.3. . Estudios de . ., , IADE
de Atencion . ., preinversion | Numero 0 2
6 . preinversion GOBIERN
Inmediata, CAl elaborados
. (0]
2. Realizar
Estudiosy
disefos para la
construccién
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del centro de
traslado por

proteccion.
1. Desarrollar
la
modernizacién _ Programa
fiscaly Servicio de de SECRETAR
4.6.3. financiera del saneamient | saneamient | Porcent IADE
7 S o fiscaly o fiscaly aje HACIEND
Municipio . . . .
5. Actualizar el financiero f|'r1anC|ero A
estatuto de ejecutado
rentas
Contratar un Estrategia
equipo Inter para el
indisciplinarde | Serviciode | mejoramien SECRETAR
4.6.3. apoyo que saneamient | to delindice NGmero IADE
8 disminuyan la o fiscaly de HACIEND
prescripciony financiero Desempenio A
aumenten el Fiscal
recaudo ejecutada
Elaborar
Documentos
de politica: Documento OFICINA
4‘2'3‘ - Mejora 532‘;’2;;;2 s de politica | Numero ASESORA
normativa elaborados JURIDICA
- Defensa
juridica
1. Realizar
Seguimientoy
actualizacidén
de politica de -
pDaﬁo Servicio de Sistema de
4.6.3. | Antijuridico 2. | 'MPeMeNta | 5o ction , OFICINA
10 Seguimiento . clon implementa Numero ASE,SORA
. Sistemas de JURIDICA
Mejora L, do
. Gestion
normativa
3. Seguimiento
Defensa
juridica
4.6.3. Ade(.:l.'la.r el Sedes Sedes , SECBETAR
11 Edificio adecuadas adecuadas Numero A
Administrativo. GENERAL
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5. CAPITULO DE INVERSIONES
CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS — SGR

1. INTRODUCCION

El presente capitulo se elabora en cumplimiento de la Ley 2056 de 2020, que
regula el funcionamiento del Sistema General de Regalias (SGR), y su
Decreto Unico Reglamentario 1821 de 2020. Su objetivo es identificar,
priorizar y articular las inversiones con cargo a las Asignaciones Directas y la
Asignacion para la Inversion Local del SGR, de acuerdo con el articulo 30 de
la Ley 2056 de 2020. Estas inversiones estan directamente alineadas con los
objetivos y metas del Plan de Desarrollo Municipal de Duitama "Nuestra
Prioridad 2025-2027", enfocdndose en la meta de "readlizacion de parques”
para el bienestar y desarrollo de la comunidad.

1.1 Informacion Basica para la Construccion del Capitulo en el Municipio
de Duitama

Este documento se erige como una herramienta de planificacion
fundamental y estratégica para el municipio de Duitama. Su propdsito
principal es integrar de manera efectiva y coherente la vision de desarrollo
local a largo plazo con la asignacion de recursos provenientes de las
regalias. Esta articulacion es crucial, ya que asegura que cada inversion no
sea un esfuerzo aislado, sino que contribuya de forma sinérgica a un plan
integral. La estructura del documento estd disenada para garantizar que la
destinacion de los recursos sea eficiente y transparente, evitando la
fragmentacion y la duplicidad de esfuerzos.

A través de esta herramienta, se busca prioritariamente contribuir al cierre
de las brechas territoriales existentes en Duitama, abarcando desde la
infraestructura bdsica hasta el acceso a servicios sociales y la calidad del
espacio publico. Ademds, cada proyecto propuesto estd alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asegurando que las acciones
locales tengan un impacto positivo y estén en concordancia con las metas
de desarrollo global. En este sentido, el documento no solo es un plan de
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inversion, sino una hoja de ruta para el progreso sostenible y
equitativo del municipio, garantizando un futuro préspero para sus
habitantes.

2. CONTEXTO TERRITORIAL

Duitama, conocida como la "Perla de Boyacd", es un municipio en
constante crecimiento demogrdfico y urbano. Este dinamismo, si bien es un
signo de desarrollo, también presenta desafios significativos en cuanto a la
calidad de vida y la dotacién de infraestructura publica. La expansidon de la
mancha urbana ha llevado, en muchas ocasiones, a una planificacion que
no ha priorizado de manera suficiente la creacion y el mantenimiento de
espacios de esparcimiento, recreacion y encuentro comunitario.

El autodiagndstico territorial, realizado a fravés de mesas de trabajo con la
comunidad y el andlisis de indicadores sociales, revela una carencia
perceptible de parques y zonas verdes en condiciones dptimas para el uso
publico. Esta deficiencia es especialmente notable en los barrios periféricos
y en las zonas de reciente desarrollo residencial. La falta de estos espacios
impacta directamente en la salud fisica y mental de los habitantes, limitando
las oportunidades para la prdctica de deporte, la actividad fisica y la
intferaccion social.

llustracion 12 Mapa Ubicaciéon de parques en Duitama-Boyacd
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Un entorno con parques bien disenados y seguros puede contribuir a
problemas de salud publica, como el sedentarismo y la obesidad, y puede
llevar a una disminucion del sentido de pertenencia y la cohesion social. Los
espacios publicos de calidad son el corazén de una comunidad; son lugares
donde se construyen relaciones, se celebran eventos culturales, se fomenta
la inclusion y se teje la identfidad colectiva.

La inversidon en parques y espacios publicos no es un gasto, sino una inversion
social estratégica. Con la asignacion de recursos del Sistema General de
Regalias, el municipio de Duitama tiene la oportunidad de revertir esta
sifuacion. Los $300.000.000 destinados a este proyecto permitirdn nueva
infraestructura de parques para la ciudad de Duitama.

Este proyecto se concibe como una herramienta de transformacion urbana
y social. Los nuevos parques se disenardn bajo criterios de sostenibilidad,
accesibilidad e inclusion, garantizando que sean espacios para todos: ninos,
jovenes, adultos y personas con discapacidad. Se buscard que se integren
al paisaje urbano de manera armonica, utilizando materiales duraderos y de
bajo mantenimiento.
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Ademds, la creacidn de estos espacios verdes en Duitama
confribuird a la mitigacion del cambio climatico a nivel local, mejorando la
calidad del aire y promoviendo la biodiversidad. Es una medida que va mads
alld de lo recreativo y se inserta en un modelo de desarrollo sostenible y
resiliente, que busca un futuro mds verde y habitable para las proximas
generaciones. La inversion en parques es, en esencia, una inversion en el
futuro de Duitama y en la felicidad de su gente.

3. AUTODIAGNOSTICO

En el marco del Plan de Desarrollo "Duitama Nuestra Prioridad”, se identifico,
a través de un diagndstico participativo robusto, la necesidad apremiante
de crear y adecuar espacios de recreacion que fomenten la integracion
comunitaria y el deporte. Este proceso de diagndstico incluyd mesas de
trabajo con lideres comunitarios, encuestas a la poblacion y andlisis de la
infraestructura existente, lo que nos permitid constatar una deficiencia
significativa en la oferta de espacios publicos de calidad.

La meta de "parques construidos” surge como una respuesta directa a esta
necesidad, buscando potenciar el uso del espacio publico y mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos. Se ha evidenciado que la distribucidn
de la infraestructura recreativa es desigual, concentrada en el centro
urbano y con una carencia notable en los barrios periféricos y zonas de
crecimiento poblacional. Los pocos parques y canchas existentes a menudo
se encuentran en estado de abandono, con mobiliario danado, iluminacion
deficiente y falta de mantenimiento, lo que los convierte en lugares poco
atractivos e inseguros para la poblacion.

Esta situacion limita las opciones de esparcimiento saludable,
especialmente para ninos, ninas, adolescentes y adultos mayores. La falta
de acceso a espacios adecuados para la actividad fisica contriouye al
sedentarismo y a problemas de salud publica. Ademds, la ausencia de
lugares de encuentro social debilita el tejido social, disminuye el sentido de
pertenencia y reduce las oportunidades para la sana convivencia. La
inversion en estos espacios es, por lo tanto, una medida esencial para
revitalizar los barrios, construir comunidades mas fuertes y seguras, y ofrecer
alternativas constructivas para el uso del tiempo libre. La creaciéon vy
adecuacion de estos parques se convertird en un catalizador para la
participaciéon ciudadana, el fomento de valores civicos y la consolidaciéon
de Duitama como una ciudad mds habitable y amigable para todos.



3.1 Programacion Fisica del Plan de Desarrollo "Duitama Nuestra
Prioridad"

La meta de “Parques construidos' se enmarca en el Eje Estratégico
"Gobierno Eficiente, seguridad y ordenamiento Territorial' del Plan de
Desarrollo. Se proyecta la construccion de 1 parque en el periodo 2025-2027,
lo cual se convierte en una meta producto tangible.

llustracion 13 Ejes estratégicos.
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Fuente: Elaboracion propia Equipo Plan de Desarrollo

3.2. Programacion Financiera del Plan de Desarrollo "Duitama
Nuestra Prioridad"

El proyecto estratégico denominado "Parques Construidos' ha sido
priorizado dentro de la programacion financiera del Plan de Desarrollo y
cuenta con una asignacion presupuestal de $300.000.000. Esta importante
suma proviene directamente del Sistema General de Regalias (SGR), lo que
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subraya la relevancia de la iniciativa a nivel departamental y

nacional. La gestion de estos fondos se realizard con un enfoque de
eficiencia y fransparencia, garantizando que cada peso sea invertido para
maximizar el impacto social y urbano.

La distribucion de este presupuesto se ha planificado minuciosamente en
tres fases criticas para asegurar la viabilidad y el éxito del proyecto. La fase
de preinversion cubrird los estudios de factibilidad, disenos arquitecténicos y
la consecucion de todos los permisos necesarios. La fase de inversion es la
maAs robusta y se destinard a la construccion y adecuacion fisica de los
parques, incluyendo zonas verdes, mobiliario urbano y dreas recreativas.
Finalmente, la fase de post-inversion contempla la planeacion del
mantenimiento y la sostenibilidad de los nuevos espacios, asegurando que
estos activos puUblicos perduren y beneficien a la comunidad a largo plazo.
Esta estrategia financiera garantiza la calidad, durabilidad y el impacto
positivo del proyecto para todos los ciudadanos de Duitama.

3.3. Revision de Otros Insumos

Se tomardn en cuenta las directrices del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) y los planes de ordenamiento territorial (POT) para
asegurar que los parques se ubiquen en zonas estratégicas y cumplan con
los estdndares técnicos y ambientales requeridos. Esta revision exhaustiva es
fundamental para garantizar la viabilidad técnica, ambiental y financiera
de cada proyecto. Las directrices del DNP son un referente indispensable
para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversidon publica, lo que
asegura que los proyectos cumplan con los criterios de calidad y sean
elegibles para cofinanciacién a nivel nacional.

Asi mismo, la consulta y alineacion con el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT), es un requisito ineludible. Esto nos permitird verificar el uso del suelo,
identificar las zonas de reserva y proteccién ambiental, y asegurar que la
construccion de nuevos parques se realice en dreas que no representen un
riesgo para la poblacion. Adicionalmente, se considerardn estudios de
densidad poblacional por barrios, andlisis de déficit de espacios publicos,
evaluaciones de impacto ambiental y la normativa vigente en materia de
accesibilidad e inclusidon. La articulacion de estos insumos con la vision del
Plan de Desarrollo "Duitama Nuestra Prioridad" garantiza que la inversion-en
infraestructura recreativa sea estratégica, sostenible y responda a las



necesidades reales de la comunidad, maximizando asi el impacto social y
urbano de cada parque construido.

3.4. Cierre de brechas

La creacion de parques contribuye directamente al cierre de brechas en
infraestructura social y recreativa, mejorando los indicadores de calidad de
vida y bienestar en el municipio, especialmente en las zonas con mayores
carencias de este tipo de espacios.

Para la priorizacion de inversiones destinadas a la creacion y mejora de
espacios publicos y parques, se ha implementado una metodologia que
combina las orientaciones del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de
Gobierno Departamental y Municipal, y la "Guia metodolégica para la
priorizacion de las inversiones susceptibles de financiacién con cargo a la
Asignacion para la Inversion Local del Sistema General de Regalias” del DNP.
Este marco de referencia, aunque disenado para un tipo especifico de
recursos, provee herramientas valiosas para identificar y priorizar proyectos
de gran impacto social y urbano.

El andlisis se estructura en torno al "Manual de Clasificacion Programdtica
del Gasto PUblico", una herramienta que clasifica las inversiones y permite
identificar los Programas Orientados a Resultados (POR) a nivel territorial.
Mediante este manual, se pueden agrupar los programas de inversion mas
relevantes para el desarrollo social y la infraestructura, lo que facilita el
diagndstico del déficit de espacios publicos de calidad.

Al aplicar este andlisis a la situacion de Duitama, se ha identificado una
brecha significativa en el sector de infraestructura recreativa y espacio
publico. Este diagndstico revela la necesidad de priorizar proyectos que
aborden la falta de dreas verdes, la recuperacion de parques existentes y la
creacidén de nuevos espacios que cumplan con los estdndares técnicos y
ambientales. Por ello, la inversion se enfocard en cerrar esta brecha,
garantizando que la poblacién de Duitama tenga acceso a espacios
publicos adecuados para el esparcimiento, la recreacion y la integracion
comunitaria.
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3.5. Agenda de Competitividad de Duitama.

La inversidn en parques y espacios publicos es un pilar fundamental de la
agenda de competitividad del municipio. Mdas alld de su funcidn recreativa,
estas iniciativas se conciben como catalizadores para el desarrollo
econdomico y la mejora de la calidad de vida. Al crear un entorno urbano
mas atractivo y mejor cuidado, Duitama se posiciona como un destino
turistico mas deseable, ofreciendo a visitantes y residentes lugares de
esparcimiento, cultura y conexion con la naturaleza. Esta mejora paisaijistica
y funcional no solo embellece la ciudad, sino que también estimula la
inversion privada, ya que las empresas buscan establecerse en lugares que
ofrezcan un alto estdndar de vida para sus empleados.

La promociéon de un estilo de vida saludable es otro de los ejes estratégicos.
La adecuaciéon de parques y zonas verdes fomenta la actividad fisica y el
bienestar mental, lo que a largo plazo se traduce en una poblacién mas
productiva y saludable. Este enfoque integral, que une el desarrollo de
infraestructura con el bienestar social, genera un impacto econdmico
positivo y sostenible. El aumento del flujo turistico y la revitalizacion de zonas
comerciales aledanas a los parques son ejemplos directos de como esta
inversion genera retornos. En esencia, al invertir en parques, Duitama invierte
en su propia marca como una ciudad moderna, habitable y prospera.

4. METODOLOGIA Y CRITERIOS DE PRIORIZACION
PARA SELECCION DE PROYECTOS E INICIATIVAS

La priorizacion de los proyectos de parques se basard en:

Participacion Comunitaria: Las iniciativas de proyectos provendrdn de las
mesas de trabajo y ejercicios de participacion ciudadana.

Coherencia con el Plan de Desarrollo: El proyecto debe estar directamente
alineado con la meta de "realizacion de parques".

Viabilidad Técnica y Financiera: Se evaluard la factibilidad del proyecto, su
presupuesto y la capacidad de ejecucion.

Cierre de Brechas Territoriales: Se dard prioridad a las zonas del municipio
que carecen de espacios de recreacion.



5. COMPONENTE ESTRATEGICO

La inversidon en parques con recursos del SGR estd alineada con el propdsito
de fortalecer la infraestructura social de Duitama. El componente
estratégico busca impactar directamente en el bienestar y la cohesion
social, contribuyendo a la vision de "Duitama Nuestra Prioridad".

6. PLAN DE INVERSIONES

6.1. Ejercicio Disponibilidad Inicial

La meta de "Construccion de parques” se financiard con una partida de
$300.000.000 provenientes del SGR, lo que representa una disponibilidad
inicial para este proyecto especifico.

Tabla 71 Disponibilidad Inicial

| Programa 2025 2026 2027 TOTAL
Iniciativa | Presupuestal
# Asignaciones $ $ $ $
Directas | 300.000.000 | 15.000.000 | 30.000.000 | 345.000.000
: Parques $ $ $ $
construidos  [300.000.000| 15.000.000| 30.000.000 | 345.000.000

7. ELABORACION DEL CAPITULO INDEPENDIENTE
SGR PARA LA CIUDAD DE DUITAMA

7.1. Mesas de Participacion Ciudadana.

El Plan de Desarrollo Municipal de Duitama se fundamenta en la
participacion ciudadana como un pilar estratégico, tanto en su etapa de
diagnodstico como en la definicion de sus componentes clave. En este
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marco, y atendiendo a las recomendaciones del Departamento

Nacional de Planeacion (DNP), se ha integrado la discusion sobre el Capitulo
Independiente del Sistema General de Regalias (SGR) a través de mesas de
participacion ciudadana. Este enfoque asegura que la asignacion de
recursos se alinee con las necesidades y prioridades de la comunidad, de
acuerdo con la normativa vigente.

La fundamentacion legal para este proceso se encuentra en el Decreto
1821 de 2020. Su articulo 1.2.1.1.2 establece que, para los ejercicios de
planeacion relacionados con las Asignaciones Directas y la Asignacion para
la Inversion Local, el alcalde o gobernador correspondiente debe liderar las
mesas de participacion ciudadana, tal como lo dispone el paragrafo
segundo del articulo 30 de la Ley 2056 de 2020.

Para la convocatoria de estas mesas, se utilizaron diversos canales de
comunicacion formal, incluyendo correos electronicos dirigidos a los
diferentes actores mencionados, pagina web y redes sociales.

La participacion ciudadana realizé el aporte de sus inquietudes y
problemdticas las cuales son parte fundamental en el desarrollo de construir
ciudad.

llustracion 14 Mesas Publicas De Participacion Ciudadana
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8. ANEXOS CAPITULO DE INVERSION CON CARGO
AL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR

Registros fotogrdficos de los encuentros ciudadanos.
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ANEXOS PLAN DE DESARROLLO 2025-2027 DUITAMA
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1. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES. 2025-2027 DUITAMA NUESTRA
PRIORIDAD.
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