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RESOLUCION N.2 182 DEL 7 DE MAYO DE 2025

"POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION DE
EMPODUITAMA S.A. E.S.P."

EL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE DUITAMA --
EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

En uso de sus facultades legales y estatutarias
CONSIDERANDO:

Que el articulo 365 de la Constitucion Politica establece que los servicios publicos son inherentes a la
finalidad social del Estado, debiendo garantizarse su prestacién eficiente a todos los habitantes del
territorio nacional.

Que la Ley 142 de 1994, por la cual se establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios,
determina en su articulo 2 que el Estado intervendra en los servicios publicos para garantizar, entre otros
aspectos, su calidad, cobertura y financiacién.

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la funcién administrativa esta al
servicio del interés general y debe desarrollarse bajo los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

Que la Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo, establece en su articulo 27 que el Banco de
Programas y Proyectos de Inversidon es un instrumento para la planeacidn que registra programas y
proyectos viables técnica, ambiental, socioecondmica y legalmente.

Que el Decreto 111 de 1996, Estatuto Orgdnico de Presupuesto, en su articulo 68 determina que no se
podra ejecutar ninglin programa o proyecto de inversion que haga parte del Presupuesto hasta tanto no
se encuentre evaluado y registrado en el Banco de Programas y Proyectos correspondiente.

Que la Ley 38 de 1989, Organica del Presupuesto, establece los principios y normas generales que rigen la
elaboracidn, aprobacién y ejecucién del presupuesto general de la Nacién, y que su articulo 21 indica que
todo programa o proyecto de inversién debe estar previamente evaluado y registrado en el Banco de
Programas y Proyectos para ser financiado.

Que el articulo 23 de la Ley 179 de 1994 refuerza dicha disposicidn al sefialar que la inscripcion en el Banco
de Programas y Proyectos es requisito para la ejecucién presupuestal de los proyectos de inversion.

Que el articulo 3 de la Ley 152 de 1994 establece que el proceso de planificacion deberd regirse por
principios como la continuidad, participacién, coordinacién, concurrencia y subsidiariedad, garantizando
la articulacién de los planes y programas de inversién publica con las politicas nacionales y territoriales,
asi como con los recursos disponibles.

Que el articulo 27 de la misma ley dispone que el Banco de Programas y Proyectos de Inversién Publica
constituye un instrumento obligatorio de los planes de desarrollo, en el cual deben inscribirse los
programas y proyectos que cuenten con la respectiva evaluacion técnica, econémica, social y ambiental,
y que su inclusién es condicién indispensable para la asignacion de recursos publicos.

Que el articulo 49 de la Ley 152 de 1994 sefiala que la viabilidad de los programas y proyectos inscritos en
el Banco de Programas y Proyectos debe estar fundamentada en estudios que permitan evaluar su
conveniencia y sostenibilidad, y que el seguimiento de dichos proyectos debera realizarse con base en
indicadores definidos en los planes de desarrollo.

Que el Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional, reglamenta el funcionamiento del Banco de Programas y Proyectos
de Inversidn, estableciendo los lineamientos técnicos para su formulacidn, viabilidad y priorizacién.
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2-2026 “Colombia, Potencia Mungial de |a Vida”, del gobierno del
no linea estratégica el fortalecimiénto de la inversién publica con

Que el Plan Nacional de Desarrollo 202
presidente Gustavo Petro, plantea con

criterios de eficiencia, equidad y sostenibilidad, promoviendo la priorizacign de proyectos que contribuyan
a la transformacion territorial, el cierre/de brechas sociales y la justicia amibiental.

Que EMPODUITAMA S.A. E.S.P., como| empresa prestadora de servicios Jpublicos domiciliarios, requiere
implementar mecanismos de planificacién estratégica que garanticen la 3signacion eficiente de recursos,

la priorizacion adecuada de inversioned y la sostenibilidad financiera y opl

Que se hace necesario adoptar form$|mente el Banco de Programas

rativa de la entidad.

y Proyectos de Inversidon como

herramienta fundamental para la gestién, seguimiento y evaluacién de las inversiones destinadas al

fortalecimiento institucional y la mejora en la prestacion de los
EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
|

CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO: ADOPCION. Adéptese el Banco de Programas
EMPODUITAMA S.A. E.S.P. como instrumento para la planificacién, s
proyectos de inversion de la empresa, el cual se regira por lo establecid
documento técnico anexo que forma parte integral de la misma.

|
ARTICULO SEGUNDO: DEFINICION. El Banco de Programas y Proyectos
del sistema de planificacion que registra los programas y proyec
socioecondmica y legalmente, susceptit
o mediante cofinanciacién con otras entidades publicas o privadas.

ARTICULO TERCERO: OBJETIVOS. El Banco de Programas y Proyectos de
objetivos:

1. Consolidar un sistema de inforlrnacic’m integral sobre los progran
EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

2. Optimizar la asignacion de recuqsos técnicos, humanos y financierg
estratégicos.

3. Garantizar la alineaciéon de los proyectos con el Plan Estratégico In
Municipal y las politicas sectoriales aplicables.

4. Implementar mecanismos efectivos de seguimiento, evaluacién y

5. Fortalecer la transparencia, rendicién de cuentas y toma de decisi

6. Contribuir al cumplimiento de las metas institucionales y al

prestacion de los servicios publicos domiciliarios.
CAPITULO In: ESTRUCTURA Y ADMINISTRACI

ARTICULO CUARTO: RESPONSABILIDAD Y ADMINISTRACION. La
mantenimiento del Banco de Programas y Proyectos de Inversion estara
Planeacién de EMPODUITAMA S.A. E.S.ﬂ’., la cual designara un funcionario
administrador del sistema.

ARTICULO QUINTO: FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR. El administrad
Proyectos de Inversion tendra las siguientes funciones:

Adoptar e implementar las metodologias establecidas por

Planeacién (DNP) para la formulacion, evaluacién y seguimiento d
necesidades especificas de EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
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2. Recibir, revisar, evaluar y registrar los proyectos presentados por las diferentes dependencias de
la empresa.

3. Verificar que los proyectos cumplan con los criterios de viabilidad técnica, ambiental, juridica,
socioecondmica y financiera.

4. Mantener actualizada la informacién sobre el estado de los proyectos en sus diferentes etapas:
formulacion, viabilizacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacién ex post.

5. Elaborary presentar informes periédicos sobre el estado de los proyectos registrados en el Banco
de Programas y Proyectos.

6. Brindar asesoria técnica a las diferentes dependencias en la formulacién y estructuracion de
proyectos.

7. Proponer mejoras al sistema de acuerdo con la evaluacién de su operacion y las necesidades
identificadas.

ARTICULO SEXTO: CICLO DE LOS PROYECTOS. El ciclo de los proyectos en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversidn comprendera las siguientes etapas:

1. Identificacidn y formulacion: Proceso mediante el cual se identifica una necesidad o problema y
se estructura una solucién técnica y financieramente viable.

2. Radicacién: Presentacion formal del proyecto ante la Oficina Asesora de Planeacion para su
evaluacion y registro.

3. Evaluacién y viabilizacidn: Andlisis integral de los componentes técnicos, ambientales, legales,
financieros y sociales del proyecto para determinar su viabilidad.

4. Registro: Inscripcion del proyecto en el Banco de Programas y Proyectos una vez ha sido
viabilizado.

5. Priorizacién y programacion: Seleccion de proyectos para su ejecucion de acuerdo con criterios
establecidos y disponibilidad presupuestal.

6. Ejecucién y seguimiento: Implementacion del proyecto y monitoreo de su avance fisico y
financiero.

7. Evaluacion ex post: Analisis de resultados e impactos generados por el proyecto una vez finalizada
su ejecucion.

CAPITULO IIl: PRIORIZACION Y CRITERIOS DE INCLUSION

ARTICULO SEPTIMO: NIVELES DE PRIORIZACION. Para la adecuada gestion del Banco de Programas y
Proyectos, se establecen los siguientes niveles de priorizacion:

1. Nivel | - Alta prioridad: Proyectos que respondan a situaciones de emergencia, cumplimiento
normativo inaplazable, érdenes judiciales o administrativas, o que aborden necesidades criticas
para la continuidad en la prestacién de los servicios publicos domiciliarios.

2. Nivel Il - Prioridad media: Proyectos que contribuyan a la modernizacién tecnoldgica,
optimizacion operativa, mejoramiento de indicadores de desempefio o ampliacién de cobertura
en |la prestacion de servicios.

3. Nivel Il - Prioridad baja: Proyectos con impacto a mediano y largo plazo que requieran estudios
previos adicionales o que dependan de condiciones especificas para su implementacion.

ARTICULO OCTAVO: REQUISITOS PARA LA INCLUSION DE PROYECTOS. Los proyectos que se presenten
para su inclusion en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion deberan cumplir como minimo con
los siguientes requisitos:

1. Formulacién completa segun la metodologia adoptada por EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
2. Documento técnico que incluya:
o Identificacion y descripcion detallada del proyecto
Diagndstico y justificacion
Objetivos generales y especificos
Alcance y componentes del proyecto
Localizacion y area de influencia
Poblacién beneficiaria
Cronograma de actividades
o Presupuesto detallado
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3. Analisis de viabilidad que contemple:
o Viabilidad técnica
Viabilidad ambiental
Viabilidad juridica
Viabilidad financiera
Viabilidad socioecondmica
Plan de financiacion con identificacion clara de fuentes de recurgos.
Marco légico con identificacion de indicadores de producto, reshiltado e impacto.
Analisis de riesgos y estrategias de mitigacién.
Estrategia de sostenibilidad.
Estar relacionado con el PMAA, POIR, PUEAA, PSMV, planes institucionales o plan municipal de
desarrollo y/ o con el cumpliniento de los objetivos misionales de calidad, continuidad y cobertura
en la prestacidn de los servicips de acueducto y alcantarillado.
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ARTICULO NOVENO: EVALUACION DE PROYECTOS. La evaluacion de lo§ proyectos para su viabilizacién e
inclusion en el Banco de Programas y Proyectos estara a cargo de un Comité Técnico Evaluador
conformado por:

El Jefe de |a Oficina Asesora de Planeacion, quien lo presidira.
El Subgerente Administrativoly Financiero.

El Subgerente Técnico y Operativo.

El Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

El administrador del sistema de banco de proyectos.

Oy e

Paragrafo: El Comité Técnico Evaluador podra invitar a sus sesioned a funcionarios o expertos que
considere pertinentes segun la naturaleza de los proyectos a evaluar, quienes participaréan con voz pero
sin voto.

CAPITULO IV: FINANCIACION Y SOSTENIBIJDAD

ARTICULO DECIMO: FUENTES DE FINANCIACION. Los proyectos inscritos en el Banco de Programas y
Proyectos podran ser financiados mediante:

Recursos propios de EMPODUITAMA S.A. E.S.P.
Transferencias del municipio de Duitama.

Recursos de cofinanciacion de entidades departamentales, nacignales o internacionales.
Alianzas publico-privadas.
Créditos con entidades financieras.
Fondos especiales del sector de agua potable y saneamiento basico.
Otras fuentes legalmente permitidas.

e BULR R R

ARTICULO UNDECIMO: ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD. Todo proyecto ifiscrito en el Banco de Programas
y Proyectos deberd contar con un andlisis de sostenibilidad que incluya:

Costos estimados de operacidn y mantenimiento durante la vid3 util del proyecto.
Mecanismos para garantizar |a sostenibilidad financiera, técnicaly operativa.
Identificacion de responsables para la operacién y mantenimiento.

Estrategias para la apropiacion social y comunitaria, cuando apligue.

Rl = B o

CAPITULO V: SEGUIMIENTO Y CONTRO

ARTICULO DUODECIMO: SISTEMA DE SEGUIMIENTO. La Oficina Asesora de Planeacion implementara un
sistema de seguimiento y evaluacién para los proyectos inscritos en el Banco de Programas y Proyectos,
el cual debera incluir:

Indicadores de gestion, producto, resultado e impacto.
Herramientas para el monitoreo fisico y financiero de la ejecucidn.

Mecanismos de alerta temprana para identificar desviaciones o fiesgos.

. Procedimientos para |a actualjzacion de informacién y reclasificdcion de proyectos.
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ARTICULO DECIMOTERCERO: INFORMES Y RENDICION DE CUENTAS. La Oficina Asesora de Planeacién
elaborard y presentard los siguientes informes:

1. Informe mensual de seguimiento dirigido a la Gerencia General.
2. Informe trimestral para la Junta Directiva.
3. Informe semestral de rendicidn de cuentas para publicacién en la pagina web institucional.

Pardgrafo: Los informes mencionados deberan contener como minimo:

» Estado general del Banco de Programas y Proyectos.

e Avance fisico y financiero de los proyectos en ejecucién.
e Alertas sobre proyectos con dificultades o en riesgo.

e Resultados e impactos de los proyectos finalizados.

e Recomendaciones para la mejora continua del sistema.

CAPITULO VI: DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO DECIMOCUARTO: TRANSITORIO. Los proyectos que se encuentren en ejecucion a la fecha de
expedicion de la presente Resolucion deberdn ser registrados en el Banco de Programas y Proyectos en un
plazo maximo de tres (3) meses, adaptandose a la metodologia establecida en lo que resulte aplicable
segln su estado de avance.

ARTICULO DECIMOQUINTO: MANUAL OPERATIVO. La Oficina Asesora de Planeacion elaborara, en un
plazo no mayor a dos (2) meses contados a partir de |la expedicion de la presente Resolucion, el Manual
Operativo del Banco de Programas y Proyectos, el cual sera aprobado mediante acto administrativo de la
Gerencia General.

ARTICULO DECIMOSEXTO: VIGENCIA Y DEROGATORIAS. La presente Resolucion rige a partir de la fecha
de su expedicidn y deroga todas las disposiciones internas que le sean contrarias.

P

FREDY ALEJANDKO MARINO RODRIGUEZ
Gerente General EMPODUITAMA S.A. E.S.P.

Proyect6: Sebastidn Ernesto Ruano Rodriguez - Contratista®

Visé: Soraida Daza Giliezguan - Jefe Oficina Asesora Juridica <55%~

Visd: Eduard Guillermo Camargo Amortegui - Jefe Oficina Asesora de Plan iénﬁ‘
Visd: Juan Alberto Medina Bernal - Subgerente Administrativo y Financiero(ﬂ‘
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